校長之辦學理念
壹、前言

常聽人說，學校的教育，校長非常重要。是的，校長有如樂團的指揮，有如掌舵的船長，是領導學校教育的關鍵人物，關係的學校教育的成敗。尤其在邁向二十一紀知識經濟的教改年代，更應具有前瞻性的辦學理念，能統合親、師、社區、學校，共同為學生的教育而努力，建立一個關懷又有遠見的學校。
貳、校長的學校經營理念

一、回歸教育本質、踏實辦好教育。

(一)引導學生向上、向善

回歸教育「向上」、「向善」的本質，「踏實」地辦好教育的歷程。
    (二)學生第一，教學為先
            學生是學校的主體，有學生方有學校，為保障及維護學生受教權益，一切教育應當以學生之利益為第一考量。
二、重視知情意行、落實五育均衡。

    (一)重視生活與品格教育

學生在學習的歷程中，除了知識的獲得，更應強化品格的建立，並付諸實踐，讓學生能五育均衡發展，培養健全人格。

    (二)培養具人文情懷、身心健康的兒童

            重視鄉土教育、生命教育、藝術人文教育、體育教學，讓學生的學習能知情意行兼顧，培養有情有義、能感恩、有人文情懷及身心健康發展的兒童。
    (三)培養有民主素養及前瞻能力的好國民

            推動民主法治教育，重視學童資訊、英語教育及培養具創意、能獨立思考、解決問題的二十一世紀的現代國民。
三、激發道德動機、激勵教育責任。

    (一)柔性領導

人有引領自我實現之需求，故採激發應有責任及道德為主。重視組織的生態、心態歷程，更重視成員權益、福利與照顧，能營造團隊溫馨的氛圍，讓成員對組織有凝聚力，進而提昇團隊的工作士氣，形成願為「學生」負責、有愛心耐心的展現教育愛。 
    (二)激勵代替權力
             學校是教育專業展現的職場，激發成員對教育的道德動機，深化成員對教育的良知與責任，熱忱地為教育奉獻，進而視學生的成就為自己的成就。 
四、推動組織再造、行政支援教學。

    (一)推動組織再造

教育的環境隨時在變，故不斷地推動組織再造或組織調整，才能應付變化的環境，並重視組織之實際需求及目標，才能在有限的資源下，創造最大的組織效益。

    (二)服務與支援教學

            「行政服務教學、行政支援教學」是校務行政運作的指導原則，行政的決策應重視民主參與，行政的作為皆為提昇教學與學習的效能與品質。
五、精進教師專業、增進專業對話。

    (一)尊重與維護教師教學專業

            校長應盡力排除外界對教師不必要的干擾，營造教師有尊嚴的教學與工作環境。
    (二)鼓勵自我更新，建立學習型組織的學校

「專業是來自不斷的學習」，學習是學校最重要的核心價值，學校規劃教師多元的進修機會，激勵自我成長，發揮教師協同合作的精神，積極營造學習型組織的學校，創新教學模式。
六、開發多元智慧、重視適性發展。

    (一)啟迪學生多元智慧

學校應提供多元的學習活動，讓學生的多元智慧有開發之機會，並從學習中發覺自己的興趣，從精熟中能創造思考，達成自我肯定，並發展優質的自信。
(二)重視適性教育

學生才能的發展有賴教育的適性引導，故學校應重視適性輔導、關懷弱勢的教育環境，讓學生的才能得以發揮。
七、建構友善環境、營造溫馨校園。

    (一)正向管教，落實教訓輔工作
    訂定學生輔導管教辦法，以正向管教方式讓學生改善不當行為，透過訓導約束學生的不當言行，讓輔導引導學生從內心認真改過向善。

    (二) 溫馨友善的校園

推動生命教育，讓學生了解生命可貴，進而能珍惜生命，並尊重他人。培養自愛、愛人的學生，學校應重視安全、美化、綠化與淨化的友善環境，並營造校園和諧溫馨的氛圍，發揮潛在課程的教育功能。
八、整合社區資源、建立互動機制。

    (一)家長是教育的夥伴

建全家長會功能，鼓勵親師合作，並增加親師互動機制，讓親師對孩子的教育理念有共識，增進信任感。

(二)辦理各項文教活動，親子共成長

辦理親職教育活動、家長成長活動及親子成長營，並推動社區各項社教活動，推動終身學習。

(三)學校社區化、社區學校化

有效整合社區資源，彼此建立分享及互助的機制，讓學校為社區所愛，社區亦能為學校所用，彼此建立合作夥伴，共存共榮。
參、結語
    (一)對教育：秉持理念與執著的心。
    (二)對同仁：把同仁當朋友。

    (三)對學生：視每位學生為要呵護的小樹。

    (四)對家長：是教育的夥伴。

    (五)對自己：以身做則、視學生的成就為教師的成就，教師的成就為自己的成就。

