校務發展計畫執行檢核
	計畫

目標
	實施策略
	具體方案
	實施進度(學年度)
	執行檢核

	
	
	
	95
	96
	97
	完成
	持續

執行
	尚在

執行
	尚未

執行

	壹

、

踏培
實養
辦全

好人

教學
育生
	一、

回歸教育本質

踏實辦好教育
	1.以「向上、向善」為

教育實施的核心
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.學生為本位，教學為

優先
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	二、

身心均衡發展

落實全人教育
	1.重視知情意行的學習
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.落實五育均衡發展
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	貳

、

發提

揮昇

服行

務政

熱效

忱能
	ㄧ、

健全組織計畫

引領校務發展
	1.成立「校務發展計畫」推動小組，擬訂校務計畫
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.健全各種校務組織之運作
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.依據校務計畫，訂定各項工作計畫、規章

、辦法，並確實執行
	ˇ
	 ˇ
	 ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.訂定行事曆，各項校務活動依進度實施
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	二、

推動組織再造

激發教育責任
	1.以身作則，激勵道德動機，發揮服務熱忱
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.彈性調整組織，提昇工作績效
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.建立組織架構，明訂工作權責
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.定期召開校務會議及各項會議，擴大教職員公參與機制，議決及檢討校務運作
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.校務行政電腦化
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	6.力行走動管理、危機管理，適時掌握校況
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	一、

推動九年一貫

發展校本課程
	1.成立課程發展委員會、領域小組，執行組織任務
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	參

、

精發
進展
教有

育效

專學
業習


	
	2.編訂課程計畫，掌握課程實施進度
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.規畫學習領域與重大議題之融入課程實施
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.妥善規畫上課作息、彈性節數與師資調配
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.辦理九年一貫及相關課程教學研習
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	二、

妥適安排節數

落實正常教學
	1.成立課務小組，依規定安排課務、節數
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.建立教師請假代課制度。
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.落實常態編班
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.走動管理，掌握學生

學習情形
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.重視藝能科教學
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	三、

校務資訊管理

資訊融入教學
	1.建置校園網路系統
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	
	    

	
	
	2.充實及更新行政與教

學電腦設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.豐富學校網頁內容，

連結優良教學資源
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.鼓勵參加及辦理各

項資訊研習
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	四、

鼓勵多元教學適性選編教材
	1.實施創新、多元的教學模式
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.鼓勵協同合作之教學模式
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.實施統整教學
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.重視資訊、英語、鄉

土教學
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	6.訂定教科書遴選辦法
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	
	

	參
、

精學

進生

教有

育效

專學
業習


	
	7.鼓勵教師研發
及善用教材、教具
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	8.結合社區資源，豐富
學習內容
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	五、

實施多元評量
做好學習檢核
	1.多元化教學評量，有效評核學生力 
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.訂定學生優良表現獎

勵辦法。 
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.鼓勵參加及辦理校內外各項教育活動
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.提供學生成果展現
機會
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.建立學生學習檔案
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	六、
掌握學習弱勢

執行補救措施
	1.妥適安置學習弱勢學生
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.定期召開會議，了解學生學習情形
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.設置清寒獎助學金
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	
	

	
	
	4.實施補救教學機制
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	


	
	七、

佈置教學情境創造學習機會
	1.重視班級學習情境佈置與空間配置
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.建置校園學習步道
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.充實文化走廊
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	八、

推動書香風氣
培養閱讀興趣
	1.擬訂學校閱讀計畫

建立獎勵閱讀辦法
	
	
	
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.充實圖畫室及班級圖書設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.建立有聲書及箱書專櫃，專人管理
	
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.結合閱讀寫作，建立心得分享平台
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.圖書管理電腦化
	
	
	
	
	
	
	ˇ

	
	
	6.圖書室開放社區使用

，結合社區資源，辦理閱讀活動
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	7.規劃學校閱讀空間
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	
	

	
	九、

提昇教師專業

鼓勵專業服務

	1.辦理各項研習及參訪活動
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.鼓勵教師在職進修
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.實施學校本位進修
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.辦理教學觀摩、專業對話
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.與其他機構策略聯盟
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	6.鼓勵研究著作
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	
	ˇ
	

	
	
	7.成立教師成長團體
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	8.製作教學檔案
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	肆
、

建營

構造

友學
善習
環學

境校

	ㄧ、

推動訓輔工作

營造溫馨情境
	1.建立學生基本資料，妥適管理運用
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.加強道德教育、性別平等教育、人權法治教育、及生命教育
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.推動認輔、學生輔導介落實輔導工作
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.加強親職教育、家庭

教育，建立良好親子

關係
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	二、

增進身心健康
培養體衛習慣
	1.生活教育、安全教育及衛生教育融入課程計畫
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.加強生活教育、安全教育及衛生教育宣導
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.成立危機處理小組，建立學生偶發事處理流程及通報工作
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	
	

	
	
	4.推廣體育休閒活動
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.實施學生榮譽制度
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	6.辦理各項體育活動
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	7.加強營養及衛生教育
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	三、
推動環保活動
落實節約能源
	1.推動環保教育，融入課程及學校行事
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.落實垃圾分類、資源回收工作
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.辦理節約能源之活動與採購
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	四、

辦理多元學習
塑造學習快樂
	1.推廣社團活動
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.推動「一校一團隊，一人一技藝」
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.辦理教育主題宣導
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.規畫學生展演平台

，參與校內外各項競賽及活動表演
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.辦理寒暑假學生學習育樂營
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	肆
、

建營

構造

友歡

善欣

環學

境校
	
	6.舉辦各項體驗活動

、校外教學，充實學生學習經驗。
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	五、

強化安全維護

營造優質環境
	1.妥善規畫校園、校
舍配置
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.訂定各項減災計畫

，落實災害通報與

防災訓練
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.設置巡邏箱，保全設施及校園監視系統，加門禁管理
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.重視校舍、消防檢
修申報
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.重視遊戲器材維護檢修
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	6.改善校園無障設施
	
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	7.重視學校教室、各項設施、設備之維護、檢修
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	8.重視飲用水、午餐之安全
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	9.整頓校園死角，活化閒置空間 
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	10.加強校園淨化、綠

化、美化、人文化

教育化
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	伍

、

整共

合創

社進

區步

資潮
源東
	一、

爭取教育經費

改善教學環境
	1.以計畫多方爭取經費
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.改善視聽廣播設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.充實教學設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.改善圖書室環境充實圖書設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.充實體育設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	6.充實衛生保健設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	7.改善飲用水設施
	
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	8.改善遊戲器材設施
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	9.改善廚房環境設備
	ˇ
	ˇ
	
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	10.改善教室環境充實基本設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	11.建置e化教室
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	
	

	
	
	12.設置英語教室
	
	ˇ
	
	ˇ
	
	
	

	
	
	13.改善電腦教室設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	14.校舍之維護與修繕
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	伍

、

整共

合創

社進

區步

資潮
源東
	
	15.充實行政電腦及辦公設備
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	16.廁所之修繕
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	二、

健全家長組織

協助校務發展
	1.訂定家長會組織章程

  ，定期召開會議
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.設置家長會辦公室
	
	
	
	
	
	
	ˇ

	
	
	3.成立義工組織
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.辦理家長義工聯誼活動，增進親師生情誼
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	三、

社區學校互助

共創教育願景
	1.辦理班親會、親職教育活動，增進親師合作與教育知能
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	2.辦理社教活動，推動終身學習
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	3.開放、學校資源、設施，提供社區家長活動、進修
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	4.利用社區資源，豐富教學內容
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	5.成立社區愛心商店，社區聯防
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	
	

	
	
	6.積極參與社區活動，鼓勵社區家長參與學校活動
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
	ˇ
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