壹、臺北市國民小學96-100學年度校務評鑑計畫

一、計畫目的

（一）瞭解學校的經營理念與實際的運作現況。

（二）檢視教育政策在學校有效落實執行狀況。
（三）整合現有各類教育評鑑發揮全方位功能。
（四）提升校務經營效能並促進學校永續發展。
（五）建構校務經營標準以導引邁進優質學校。
二、主辦單位:臺北市政府教育局。
承辦單位:臺北市立教育大學。
三、實施對象

（一）自我評鑑：本市所有公私立國民小學，每年均需進行自我評鑑。

（二）訪視評鑑：本市所有公私立國民小學，每五年接受一次訪視評鑑。
(五年一週期，受評學校由教育局於96學年一次公布)
（三）自我追蹤評鑑：接受訪視評鑑的學校，次一學年均需辦理自我追蹤評鑑。

（四）追蹤訪視評鑑：接受訪視評鑑的學校，視訪評結果，次一學年選取約10所學校接受追蹤訪視評鑑(包括自願學校)。

四、實施時間

  （一）自我評鑑：96-100學年度，自民國96年8月至民國101年7月止。

（二）訪視評鑑：96-100學年度，自民國96年8月至民國101年7月止。

  （三）自我追蹤評鑑：97-101學年度，自民國97年8月至民國102年7月止。

（四）追蹤訪視評鑑：97-101學年度，自民國97年8月至民國102年7月止。

五、評鑑組織

（一）臺北市國民小學校務評鑑指導委員會：由本局相關單位組成，國小教育科主辦，負責校務評鑑政策制定、校務評鑑計畫核定、行政協調及執行事宜。

（二）臺北市國民小學校務評鑑規劃與執行小組：由臺北市立教育大學邀集相關人員組成之，負責校務評鑑之規劃、研究、執行與檢討事宜。

（三）學校自我評鑑委員會：由各校校長召集學校行政人員、教師代表、家長代表組成自我評鑑委員會，負責學校自我評鑑之規劃執行、與改善事宜。

六、實施方式

    包括校務評鑑計畫說明會、自我評鑑、評鑑委員研習、訪視評鑑、自我追蹤評鑑及追蹤訪視評鑑等方式進行。

（一）校務評鑑計畫說明會

1.實施對象：（1）本市所有公私立國民小學校長或教務主任1人。

           （2）96學年度接受訪評學校校長、教務主任、教師代表及家長代表各1人。
2.實施時間：民國96年6月中旬。
3.實施內容：包括校務評鑑目的、內容、時程、方式等。

4.實施方式：包括講解、討論、統整等方式。

（二）自我評鑑
1.實施對象：本市所有公私立國民小學。

2.實施時間：96-100學年，每學年8月1日至9月30日。

3.實施內容：包括行政領導與管理、課程教學與評量、專業知能與發展、學生事務與輔導、特教團隊與運作、資訊規劃與實踐、校園環境與設施、學生學習與表現、家長與社區參與、董事會設置與經營(私立學校適用)等項。
4.評鑑方式：由各校組成自我評鑑委員會，參照評鑑標準進行自我評鑑，並依據結果撰寫「學校自我評鑑報告(含改進計畫)」。

5.自我評鑑實施步驟如附件一。

（三）評鑑委員研習

1.實施對象：各評鑑委員。

2.實施時間：96-100學年，每學年9月下旬。

3.實施內容：包括訪評目標、訪評原則、訪評內容、資料整理與分析、報告撰寫格式等。

4.實施方式：以講解、討論、實作等方式。

  （四）訪視評鑑

1.實施對象：本市所有公私立國民小學，每年約30所學校。

2.實施時間：96-100學年，每學年10月1日-11月30日止，每校二日。

3.實施內容：包括行政領導與管理、課程教學與評量、專業知能與發展、學生事務與輔導、特教團隊與運作、資訊規劃與實踐、校園環境與設施、學生學習與表現、家長與社區參與、董事會設置與經營(私立學校適用)等項。

4.評鑑方式：採實地訪視方式，由評鑑委員前往受訪學校，進行資料檢閱、校園參觀、人員訪談以及綜合座談。

5.評鑑實施程序如附件二。

  （五）自我追蹤評鑑

1.實施對象：上一學年接受訪視評鑑的學校。

2.實施時間：97-101學年，每學年2月1日-3月31日。

3.實施內容：包括上一學年訪視評鑑報告中，對學校所提改進及建議項目之實施檢視；以及學校在自我評鑑及訪視評鑑中，所發現困難及待解決問題之改善與處理情形。

4.評鑑方式：由各校自我評鑑委員會，依據上述實施內容進行自我評鑑，並撰寫「自我追蹤評鑑報告」。
  （六）追蹤訪視評鑑

1.實施對象：由上一學年接受訪視評鑑的學校，每年選取約10所學校。

2.實施時間：97-101學年，每學年4月1日-5月31日止，每校半日(4小時)。

3.實施內容：包括上一學年訪視評鑑報告中，對學校所提改進及建議項目之實施檢視；以及學校在自我評鑑及訪視評鑑中，所發現困難及待解決問題之改善與處理情形。

4.評鑑方式：採資料檢閱、校園參觀、人員訪談、以及綜合座談。
自我評鑑、訪視評鑑及追蹤評鑑實施時程，如下表：

	學年度
/時間
	96學年
	97學年
	98學年
	99學年
	100學年
	101學年

	八月至九月
	自我評鑑
	自我評鑑
	自我評鑑
	自我評鑑
	自我評鑑
	(下一週期)

	十月至十一月
二月至三月
	訪視評鑑

	訪視評鑑
自我追蹤評鑑
	訪視評鑑
自我追蹤評鑑
	訪視評鑑
自我追蹤評鑑
	訪視評鑑
自我追蹤評鑑
	(下一週期)
自我追蹤評鑑

	四月至五月
	
	追蹤訪視評鑑
	追蹤訪視評鑑
	追蹤訪視評鑑
	追蹤訪視評鑑
	追蹤訪視評鑑


七、評鑑項目及標準

  （一）評鑑項目

        1.行政領導與管理：包括學校領導、一般行政計畫與運作。
        2.課程教學與評量：包括課程教學與評量的發展計畫與執行。

        3.專業知能與發展：包括行政人員與教師專業成長與發展的規劃與執行。

        4.學生事務與輔導：包括學校訓導與輔導相關業務的規劃與執行。

        5.特教團隊與運作：包括學校特殊教育班設置與特教團隊的組織與運作。

        6.資訊規劃與實踐：包括資訊教育的發展計畫與執行。

        7.校園環境與設備：包括校園環境與設備的規劃與實施
        8.學生學習與表現：包括學生學習表現與行為表現。
        9.家長與社區參與：包括學校與家長、社區間互動規劃與執行。

       10.董事會設置與經營：包括董事會對學校經營的計畫與執行。(私立學校適用)

（二）評鑑標準

      每一評鑑項目以向度、規準、項目方式呈現，且對項目內涵作說明；其中並包括教育政策具體量化效標。(附件三)
八、評鑑向度認可
  （一）訪視委員需對受訪學校的各評鑑向度分別給予認可，但不進行全校評價。

（二）評鑑認可依據各該評鑑向度的規劃、執行、表現，以及對教育政策執行情形判定。
（三）評鑑認可分為「通過」、「待改善」二項。向度認可參照基準，如附件四。
九、評鑑結果

（一）訪評結束後二個月內，完成訪評報告文字部分初稿，送受評學校接受回饋意見。

（二）每學年3月31日前公布正式訪評報告，包括文字與認可項目兩部分。
（三）訪視評鑑報告包括全文版及摘要版。
1.全文版：包含完整的訪視評鑑報告。

2.摘要版：包含學校特色、對學校建議兩部分。
（四）各校於訪評報告公布之後，在二個月內提出改進計畫，次一學年接受追蹤評鑑。
（五）追蹤訪視評鑑報告於追蹤訪視評鑑後三個月內公布，提作學校檢討努力與教育局督導考核參據。
十、獎勵

  （一）接受訪評成績優異學校，依評鑑向度通過認可的表現情況，由本局給予獎勵。
（二）承辦校務評鑑方案規劃與實際參與工作人員，由本局檢討敘獎。
十一、評鑑經費
校務評鑑所需經費由本局相關預算經費項下支應。

十二、本評鑑計畫陳請  局長核定後實施。

貳、自我評鑑

一、自我評鑑期程

96-100學年，每學年8月1日至9月30日。
二、自我評鑑步驟
學校每年均需進行自我評鑑並留存檔案資料，方式如下：

（一）組織自我評鑑委員會

自我評鑑委員會應該包括校長、行政主管代表、學科（領域）代表、學年代表、職工代表、及學生家長代表。

（二）明瞭校務評鑑的向度、規準及項目

利用適當的時間與行政人員、教師、學生、職員、工友及家長，宣導並討論校務評鑑的向度、規準與項目。

（三）決定自我評鑑的方式及程序

自我評鑑可採資料整理、現場觀察、座談討論、實驗研究等方式進行，並明訂自我評鑑期程。

（四）進行自我評鑑

自我評鑑所得的資料應加以分析、解釋，並讓親、師、生瞭解，且自我評鑑結果應回饋校務運作、教學、訓育及學生輔導以作改善。

（五）撰寫自我評鑑報告

自我評鑑結果宜由學校自我評鑑委員分工撰寫，除於學校網站公布外，並應形成書面資料提供評鑑委員訪視評鑑參考。

（六）進行回饋與改善
自我評鑑完成之後，應對本次自我評鑑進行檢討、評估、修正並提出改進之道。

三、自我評鑑結果呈現

自我評鑑結果依自我評鑑格式撰寫（格式如另冊），主要內容包括下列五大項：

（一）學校沿革

（二）校務基本資料

（三）自我評鑑結果

（四）學校發展特色

（五）困難與改進策略

參、訪視評鑑程序(各校可配合作息時間略作調整)
一、96-100學年，每年10月1日-11月30日止，每校二日。學校每五年接受一次訪視評鑑。

二、訪視評鑑程序

	      時間

日程
	7：30
▕

8：00
	8：00
▕

8：30
	8：30

▕

9：30
	9：30

▕

10：30
	10：30

▕

12：00
	12：00

▕

13：00
	13：00

▕

15：30
	15：30

▕

16：30

	第一天
	
	訪視委員

報到
	訪視委員介紹

與校務簡報
	校園環境

訪視
	教師教學

訪視(兩節)
	校長訪談

(午餐)
	資料檢視與說明


	教師座談

(含課程委員與學年主任)

	
	7：30
▕

8：30
	8：30
▕

9：30
	9：30

▕

10：30
	10：30

▕

11：10
	11：20

▕

12：00
	12：00

▕

13：00
	13：00

▕

16：00
	16：00

▕

16：30

	第二天
	委員自由
訪視
	家長座談


	行政人員

座談
	學生座談
(一節)
	教師教學

訪視(一節)

	董事會訪談

(午餐)
	資料再檢視
委員會談及撰寫
訪評報告
	綜合座談


1. 學校可與訪評委員協商調整時間，以配合學校作息。
2. 請學校提供教師、行政人員及學生名單，當天抽取參加座談人員。

3. 家長座談包括家長委員、一般及特教家長、及志工家長各3-5人。
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