三星國中學校發展情境的SWOTS分析
	因素
	S（優勢）
	W（劣勢）
	O（機會）
	T（威脅）
	S（行動策略）

	地理環境
	1.三星鄉唯一國中

2.客運交通方便
	1. 鄉村型學校，人
口流失
2.校舍老舊
	1. 經濟不景氣學生回流

2.固定辦理
農產品促銷活動
	1. 交通便捷，學生轉學就讀

2.以農業為主受WTO影響
	1. 校舍更新，發揮境教功能，培養讀書風氣

2.設計前瞻性之整體校園規劃

	學校規模
	普通班(15班)、資源班1班)學生數505人
	社區學生流失，有減班之虞
	1.校舍更新，讓社區第一印象耳目一新

2.鼓勵社區家長重視教育
	升學主義導向之負面效應
	1. 發展學校特色，
建構學習型學校

2.加強學生生活教育及學校宣導



	硬體設備
	1. 教學區、運動區規劃完整
2.校園花木扶疏，人性化取向設計
	設備老舊損壞之維修
	教育部補助經費，充實各項教學設備與設施
	學生愛物惜物觀念待培養
	1. 落實教育經費編列與管理法

2.達到地盡其利、物盡其用



	教師資源
	 年輕，本科系，及

有教學經驗之教師相輔相成
	1.以外縣及非本鄉人  較多

2.對學生程度之認識及觀念溝通
	1.減班危機意識
2展塑未來願景
	1.無法留住教師

2.學校認同危機
	1.推動知識管理，協助教師專業成長

2.加強專業對話增加認同

3.凝聚團隊向心力，建構同心船理念


	行政人員
	1.  資深、熱忱、富經驗
2.組織氣氛融洽
	各處室做法仍須溝通、協調
及制度化
	重建與催化團隊領導風格
	行政與導師系統之協調
	1. 暢通溝通協調大門，建立最佳支援模式

2.行政制度化、合理化

	學生
	1. 純樸、可塑性高
2.因學區重劃，原住民學生增加
	1. 學業成就素質低落
2.單親與隔代教養比例過高

3.原住民學生增加
	1.落實教學正常化、五育均衡發展
2.發展學校特色，導引學生適性發展
	1.學區內成績優異之國小畢業生流失

2.加強原住民族群學生生活與課業輔導
	1.強化並落實「學校行銷」策略，以吸引學生回流就讀
2.開展多元智慧學習

3.加強生活教育及親職教育
4.陳報上級成立原住民專班 ,發揮專長 降低中輟率 

	家長
	1. 樸實、敦厚
2.尊師重道
	部份家長社經背景較為低落
	1. 提供親職教育機會
2.開放參與學校活動

3.開辦夜間自修、輔導並請家長協助
	1. 家庭教育較欠缺
2.配合意願低落
	1.落實班親會，發揮功能

2. 強化親師合作

3.辦理段考後家庭訪視

	社區參與
	1.提供體育館使用，
使其深化瞭解學校之優點與善意

2.配合辦理鄉內各項活動
	  對學校刻
  板印象不

  易扭轉           
	  校園開放，
  提供休閒、
  喜慶、運

  動       
	 1.對學校認同度低落
 2.學校與社區
  人士接觸機

  會少       
	 1. 學校社區化

 2.加強學生生活教 
  育扭轉對學校刻 

  板印象
 3.聘請社區與退休教師協助輔導學生


	地方資源
	 1. 鄉內農特產品及其促銷活動
 2.學區內各級民意代表對學校之協助
	  對學校之
  教育信任

  系統之信

  心不足
	 1.積極拓展學
  校公共關係
 2.從參與社區活動中增進互動機會
	 1.政治理念與
 溝通機制建立
 2.學校能否扭轉對學校刻板印象，爭取有利資源
	 1. 學校、社區資源
  交流共享
 2.建構人力資源庫


