
如朝日  充滿活力而溫暖的福來 

    我是鄭福來，民國 82 年畢業於臺北市立師範學院社會科教育學

系，分發至臺北市興雅國小服務擔任高年級的級任老師職務。在當時

還有教師至上與絕對權威的教育環境，對於班級經營與教學活動尚能

勝任愉快。86學年度轉任兼任行政職務事務組長一職，正式告別班級

的教學活動與級任職務工作，面對及參與整體校務行政體系運作的新

體驗。正因為如此，感受到教育行政的複雜與奧妙之處，在工作之際

投考研究所之專業進修成長，藉此更能了解及面對問題，在此同時也

取得候用主任資格。自畢業迄今，面對工作與專業之生涯規劃逐漸地

形成四個時期階段，分別是第一時期的基本階段，主要是修鍊級任教

師及初任行政組長的基本功階段，時間是民國 82-91 年之間；第二時

期的轉型階段，是精進教育專業與教學知能的時期，時間是民國 91-96

年之間；第三時期是深化階段，是為有效應用知識領導及雁行互助之

時期，時間為 96-99 年度；第四時期是展望階段，建立「想學、向學

及享受學習，開展孩子適性學習的每一天」的目標，茲將個人生涯四

個重要階段圖， 詳如下圖，其內容敍述如后。 
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一、基本階段_修鍊級任教師及初任行政組長之基本功 

在第一時期的基本階段﹙民國 82-91 年之間﹚，由一位稱職的教師

做起，以愛心與尊重的觀念來進行學生的班級經營與管理，讓高年級

的學生懂的尊重與負責，學會人際關係的互動及溝通，進而培養做人

與做事的態度與行為。因緣際會轉任兼任行政職務事務組長工作，面

對全校行政庶務經費支出與核銷、技工友及設施設備修繕等繁雜工

作，縱使分身乏術也必須將事情解決，也讓我有機會接觸教育行政領

域，正式投入學校行政的範疇。此為本人擔任教職工作進入轉型階段

的關鍵點。 

 

 

 

 

 

 

 

二、轉型階段_精進教育專業與教學知能 

在第二時期的轉型階段﹙民國 91-96 年之間﹚，因為接觸並參與學

校行政業務，始了解到學校行政業務之複雜與深奧，也督促自我成長

與進修，先後取得候用主任資格及完成研究所學位的進修，順利取得

碩士學位，同時，並取得政府採購法專業人員證照資格，依法行政並

做好總務業務之採購行政作業，其執行內容詳如附件。此外，教學專

業表現是教師的本質所在，雖擔任兼任行政職務工作，必須自我精進

及成長教學能力，因此，參加臺北市發展性教學輔導系統初階、中階

及高階的研習活動並取得證書，也參與試辦教師專業發展評鑑方案活
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動，進而參與教學輔導教師儲訓研習活動，唯有在教學專業自我精進，

始惟是教師專業成長具體展現。 

三、深化階段_知識領導及雁行互助之應用 

在第三時期的深化時期﹙96-99 年度﹚，透過「知識領導」是學校

行政成長之必要條件，透過知識管理的內化與深化、分享教育行政與

教學專業之發表舞台，期許更能面對未來及因應教育之挑戰。在校務

經營歷程，教師專業成長與賦權增能是校務與行政之未來趨勢所在，

除了自我精進與專業提升之外，更須就發揮雁行互助優勢化及合作學

習的精神，形成教師專業社群對話與同儕互勉及激勵，成就並建構校

務經營知識領導的分享與共享平台，展現活化及有效引導教育專業之

契機。 

 

 

 

 

 

 

 

 

四、展望階段_想學、向學與享學 開展孩子適性學習的每一天 

第四時期是展望階段，由 99年度起，以建立「想學、向學與享學 

開展孩子適性學習的每一天」的目標，以愛為核心，給予並主動服務

孩子學習的機會，孩子就會有發揮潛能的亮點，也就是擁有改變未來

生活的機會，因為，機會是來自於老師的教育愛，能夠主動服務孩子

的學習並解決困難，為孩子服務學習及解決問題就是來自於教師主動
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積極的心態上改變，進而贏得孩子們發自內心對於教師的尊敬與感

恩。讓我們共同彼此期勉，在主動服務中學習，在學習中成長，在成

長中實踐與贏得尊敬。 

教育是生命熱情召喚的的真實交流， 

    讓人自自然然用生命勾動另一個生命的成長； 

友善領導則讓專業素養化為無形， 

    讓校園裡外都成為充滿愛與學習的快樂國度； 

教育的熱情  學習的動能  專業的執著  永續的進步， 

    造就彩色夢想學園的繽紛生命。 

而我願意 

    築夢踏實  引領大家朝向快樂與奔放； 

    傾聽同理  成為夥伴陪伴支持的力量； 

    承諾實踐  自主自信展現教育的專業； 

    承擔負責  建立愛與信任的永續希望。 
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