喊口號，成就教育大事 

　

　　今夏在舊金山遇到教過的學生，這個學生與眾不同， 

我一個工作交代下去，當別人還在討論分配工作時，她已捲起袖子在幹了， 

而且她從不浪費時間，連中午在餐廳排隊買午餐時都在背GRE的生字， 

她畢業後，一邊教書一邊念研究所，之後我回台灣就失去了聯絡。 

　想不到她學有所成，已做到了校長，而且辦學成績優秀得到州政府的獎勵。 

她告訴我她是怎麼經營學校的。 

　學校偏遠窮困，學生多半來自單親家庭，很多是靠社會救濟金生活， 

更有父母因吸毒關在監牢中，學生散漫老師沒勁，大家在混日子。 

開學時，她寫了一個校訓，每天早上把孩子集中起來， 

大聲念： 

「我來上學是為學習， 

我會好好學習， 

我要以我為榮， 

更要別人以我為榮。」 


美國沒有朝會，但她每天早上舉行朝會。 

　只有口號沒有實質是不行的，她買了一台洗衣機和烘乾機放在學校， 

叫骯髒的孩子去體育室洗澡，把髒衣服換下，穿上募來的乾淨衣服， 

校長或任何人有空，就把衣服丟進洗衣機洗，等孩子放學回家就有烘好、摺好的乾淨衣服在等著他。 

　她說這機器是整天運轉，乾淨的孩子不會自慚形穢，而且自己乾淨了， 

就會想到整理環境，所以她每個周末都穿牛仔褲和自願的學生和老師一起整理校園， 

學生在窗明几淨的環境中學習效果比較好，也不再隨地丟紙屑。 

　她說：「老師你說過， 

思想決定行為， 

行為決定習慣， 

習慣決定性格， 

性格決定命運， 

教育就是改變思想， 

改變學生的命運」。 
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　我聽了很感動，問她這種不按常理出牌的經營學校方式有無帶來麻煩。 

　她說：「當然有，所以我要花很多時間跟別人溝通，但是教育是不能等待的， 

因為孩子一天天都在成長，我沒有辦法等待公文往返， 

請示上級撥款給我買洗衣機、烘乾機，我必須自力救濟， 

用義賣蘋果派、洗車等方式籌到錢來做我覺得應該要做的事。 

沒有任何事情比給孩子教育、給他自尊和自信更重要， 

他們在家的環境我沒有辦法控制，但是我可以做到只要進入學校， 

就是安全的、祥和的，沒有大人吵架，沒有鄰居罵三字經。 

教育是脫離貧窮惟一的機會，我要給他們這個機會。」 

　分手後，回到台灣看到報載軍中取消每日的讀訓，

有人贊成，有人反對，有人擔心失去了中心思想教育，

軍人將不知為何而戰，為誰而戰。

我想這個故事可以給我們一點啟發。

　

洪蘭
