	實施原則：

1. 整體統合

2. 循序漸進

3. 潛移默化

4. 實踐力行
	前言：

原則：

1. 客觀性、

2. 合作性、

3. 整體性、

4. 描述性、

5. 連續性

目的：

1. 診斷….缺失，做為….改進參考。

2. 改進……缺失，提升教育品質。

3. 維持….水準，使學校素質為社會所認同。

4. 提高學校教育績效，使教育投入有最佳產出。     

內容：

1、 方針與目標：校長辦學理念、學校教育方針、學校執行教育目標情況。

2、 行政管理：計畫研擬、規章實施、校長領導、組織權責、人事管理、經費管理、文書管理、財務管理、建築營善。

3、 人員素質：行政人員、教師、職員、工友。

4、 校舍與設備：校園校舍、衛生保健、給水、廚房體育、圖書館、視聽設備、輔導活動設備、各科教學設備。

5、 訓導與輔導：理念計畫組織、導師人選、學生輔導活動與生活教育、民族精神教育。

6、 課程與教學：教務行政、課程實施、教學狀況、教育及圖書資料蒐集、教學評量實施利用。

7、 親職教育與社區聯繫。

八、學校特色：開放創造性之作法。



	前言：

目的、層面、意涵：

策略：

一、行政方面：健全…行政措施，以落實…
1. 溝通觀念…..對象

2. 組織委員會-計畫、執行、考核

3. 組織變革：創新教務、革新訓導、踏實總務、落實輔導

4. 經費設備支援

5. 配合措施

6. 研究計畫

7. 計畫評核術

二、環境安排：妥善安排..環境，發揮境教功能

 物質層面：

1. 規劃無障礙（現代化）校園環境

2. 充實教學設備，增進教學效果

3. 美化、綠化校園，M涵養幽雅氣質

4. 變化教學布置，改善教學情境

 精神層面：

1. 善用儀式、慶典，發揮制教功能。

2. 重視校園倫理，孕育優良校風。

3. 重視學校次文化，開拓互動空間。

4. 實施人性領導，營造和諧氣氛，提振工作士氣。

 社會層面：

1. 建立溫暖求學空間，互切互磋

2. 善用良性競爭促進團體向心力

3. 增進互動管道，親密人際關係

4. 增進師生倫理，歷練社會化過程。

三、師資方面：充實教師知能，提升教學品質

1. 加強在職進修，促進專業知能

2. 重視行動研究，達成教學相長。

3. 運用教師專長，適才適所。

4. 加強教師研究會(讀書會)，促進團體發展

四、教學活動方面： 

教材：充實教材內容，符映實際需要

1. 配合身心發展

2. 反應社會現況

3. 選編系統化教材

4. 自編、充實鄉土教材

5. 統整、周延、有效

6. 生活化

7. 興趣化

8. 國際化



	教法：透過有效教學，激發學生學習動機

1. 視聽化：善用教學媒體，使教學活潑生動

2. 多元化：教學方法多樣，題升學習興趣

3. 個別化：適應個別差異，促進適性發展

4. 正常化：依教師專長排課，按課表上課

5. 統整化：各科聯絡教學，統整個科領域

6. 改進作業方式，延伸教學效果

7. 實施診斷、補救教學，降低學習挫敗

評量：改進評量方式，增進學習效果

1. 評量方式多樣化

2. 評量標準多元化

3. 評量內容周延化

4. 評量過程個別化

5. 評量種類全面化：質量並重、預備形成總結

6. 改進命題技術，提升教師命題能力，建立題庫

設計相關教學活動：擴大學習領域，以收相輔相成之效

1. 學藝競賽、

2. 社團活動、

3. 表揚選拔、

4. 成果發表、

5. 童軍活動、

6. 參觀活動、

7. 研習營

五、親職教育：加強親師合作，延伸教學效果

1. 透過多元管道，傳達學校教育訊息

2. 成立親師合作委員會，凝聚社會力量

3. 加強家長會帶動功能，爭取家長密切配合

六、社區配合：善用社區資源，發揮社會教育功能

1. 廣徵人力資源：義工制度、家長會、社區人士

2. 尋求財物資源：錢財、設備、資源

3. 運用組織資源：公益團體、機關、私人企業、社教機構

4. 善用自然資源：社區傳統文物、山川景觀、社區生態環境




	策略

一、…塑造(建立)…共享願景（建立行政支援體系）

    明確目標導向，……
1. 運用SWOT、PERT有效分析，建立…計畫

2. 使用「深度匯談」(情境規劃)建立(共識)共享願景

3. 強化「..會」「..小組」運作

4. 成立「……小組」

5. 使(善)用「正式」「非正式」管道宣導理念

6. 運用「參與管理」激勵教師士氣

7. 落實「..會」「…小組」功能

8. 發行刊物、海報，宣導理念

9. 運用「需求評估」擬定目標

10. 有效運用「討論」及「書面宣導」

11. 擬訂計畫，納入行事曆執行

12. 以「走動管理」協助解決…問題

13. 建立「申訴」「建議」「諮詢」制度

14. 採用「參與決策」以集思廣益

15. 推動成員「系統思考」

＊可將願景與行政支援團隊分成兩點

※善用企業經營理念，強化績效責任

1. 運用TQM理念，(提升績效)滿足客戶需求

2. 「授權增能」專業分工

3. 建立扁平動態網狀組織

4. 運用「參與管理」激勵教師士氣

5. 建立「學習型組織」強化競爭力

6. 使用CIS、SIS建立學校特色

7. 善用「MBO」策略

8. 善用「ZBB」「ERMS」建立學校預算

9. 建立「績效責任」觀念

10. 授權增能，力行「學校本位管理」

11. 以「教導型組織」培育人才

二、革新(課程)教材、教法，提升學習成果

1. 推動「協同教學」(合作學習)打破「孤立文化」

2. 編選「生活化」「適應化」教材

3. 運用(CAI)「資訊融入教學」提升興趣

4. 使用「真實」、「動態」、「檔案」評量、「線上評量」

5. 推動「教學正常化」

6. 運用「成就感教學」給學生「高峰經驗」

7. 鼓勵「腦力激盪」創新教學

8. 推動「體驗課程」給予「高峰經驗」

9. 建立「教學資源庫」

10. 善用「補救教學」協助低成就學生

11. 使用「價值澄清」「角色扮演」教學

12. 以「建構學習」取代「記憶記誦」



	三、推動多樣活動，增進學習興趣

1. 運用「…體驗營」促進學習遷移

2. 推動「學習護照」鼓勵深層學習

3. 使用晨光時間強化…學習

4. 辦理才藝表演，促進多元發展

5. 建置「….網站」「遠距教學」

6. 成立…..社團，提供學習機會

7. 推動「補救教學」活動

8. 辦理「…..週」

9. 辦理「….藝文競賽」活動

辦理多樣活動，建立伙伴關係

1. 成立教師……「成長團體」

2. 善用e-mail建立溝通管道

3. 鼓勵教師會辦理教師成長活動

4. 推動教師「專業成長社群」

5. 教師、家長、行政人員聯誼活動

6. 建置聯絡分享「網路平台」

四、重視……，建立學習社群

    推動教師專業成長，提升…教學效能

1. 建立學校知識庫

2. 建（成）立知識分享平台、成長團體、工作坊、學習社群

3. 落實「教師教學研究會」功能

4. 參觀……..，以見賢思齊（標竿學習）

5. 辦理教師…（焦點）週三進修

6. 推動教師…..行動研究

7. 善用「知識管理」建立「分享機制」

8. 善用「同儕視導」提升教師專業

9. 運用「臨床視導」解決教學問題

10. 辦理「學校本位」教師進修

11. 建立「資訊窗口」解決教學問題

12. 激勵教師專業對話。

13. 善用「校際聯盟」、「聯合進修」方式

五、建立優質環境，重塑校園文化

     建立優質環境，發揮境教功能

1. 規劃「…學習步道」、「學習角」

2. 建立充實學校文化走廊

3. 善用「吾汝關係」增進師生互動

4. 建置無障礙資訊環境

5. 建置「校園網路」及「網際網路」

6. 「班班有電腦」增進有效教學

7. 重視」「朝會」「週會」…等制度儀式，發揮制教功能

8. 重視校園綠美化，以收「境教」功能



	六、推展公共關係，廣納社會資源，建立教學支援系統

1. 建立「行政單一窗口」

2. 開放校園，學校、社區共榮

3. 以「環保淨街」爭取地方支持

4. 參與「村里民大會」說明辦學理念

5. 召開….說明會（公聽會）

6. 邀請家長共享兒童榮耀

7. 主動發佈學校活動訊息

8. 利用校園網站、刊物宣導

9. 重視社區活動、熱忱參與

10. 學校慶典活動，邀請家長參與

七、結合家長社區，推動「親職教育」強化效果，建立支援系統

1. 推動「義工制度」，協助教學

2. 鼓勵「親子共讀」成立學習型家庭

3. 落實家長會功能，協助校務

4. 推動「班親會」「學校日」強化互動

5. 結合社政、醫療機構

6. 發行「親職通訊」刊物或手冊

八、推動教訓輔總合一，建立最佳互動模式

1. 以「輔導理念」代替「訓導管教」

2. 落實「認輔制度」及」「三級預防」

3. 建立「申訴制度」

4. 善用「吾汝關係」增進師生互動

5. 整合學校、社區，建立「輔導網路」

6. 全體教師均負輔導職責

善用「策略聯盟」校際相互支援，資源、資訊共享

建立有效視導及評鑑機制，確保教學績效及課程品質（學校效能）

（建立回饋評鑑機制，善用訪談、問卷調查，檢討修正再實施）

對校內弱勢族群，施以積極性差別待遇，協助成長

評鑑考核，研究發展


