文明古國----印度新局面
*印度近況:

1、經濟—第3大購買力經濟體，均所得132名

2、社會發展不均，貧富差異大，全球排名128名

3、印度四大城---居住品質差、都市最擁擠

4、外匯存底排名全球第四，僅次中，日，俄
一、國家簡介
	भारतगणराज्य
Republic of India

	





國旗
國徽


	國家格言：सत्यमेव जयते（梵文：唯有真理得勝）

	國歌：人民的意志

	自然地理
（實際管轄區）

	



	首都
	新德里

	最大城市
	孟買

	面積 

· 國土面積：3,287,590[1]平方公里（世界第7名） 

· 水域率：9.5% 

	地理最高點
	干城章嘉峰：海拔8,598公尺

	海岸線總長
	7,600公里

	時區
	UTC+5:30

	人民生活

	官方語言
	印地語、英語以及另外22種語言

	人口 

· 總人口：1,131,043,000人（2007年）（世界第2名） 

· 人口密度：342.50/km2（世界第19名） 

	民族
	印度斯坦族：46.3%
泰魯固族：8.6%
孟加拉族：7.7%
泰米爾族：7.4%

	主要節日
	獨立日：1947年

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=8%E6%9C%8815%E6%97%A5&variant=zh-tw" \o "8月15日" 8月15日（自英國）

	政治文化

	政治體制
	議會民主制、聯邦制

	國家領導人 

· 國家元首：總統：普拉蒂巴·帕蒂爾 

· 政府首腦：總理：曼莫漢·辛格 

	經濟實力

	GDP
	7,719.51億美元（2005年估計）
PPP－3兆6,334.41億美元（2005年估計）

	人均GDP
	840美元（2005年估計）
PPP－3,737美元（2005年估計）

	中央銀行
	印度儲備銀行

	貨幣單位
	印度盧比（INR）


印度經濟近年來發展迅速，但依然相對較為落後，按國民生產總值計算，印度是世界第12大經濟體，尚落後於人口遠少於自己的韓國，如果按購買力平價來計算，印度是全球第四大經濟體。由於人口眾多，按人均國民生產總值來計算，印度經濟依然處於相當落後的水準。

(一)、人口
印度的人口估計有11.2億人，是世界上僅次於中國的第二人口大國。2001年人口普查表明，72.22% 的人生活在超過 55 萬個村莊中，其餘生活在2000多個城鎮和城市中[。印度的主要族群包括了72%的印度-雅利安人和25%的達羅毗荼人。

印度的官方語言是印地語，約30%人口使用；但是英語是全國性的通用語言，主要在政治和商業交往場合使用。另外還有其他21種地方性的官方語言，印度也是一個宗教色彩非常濃厚的國家，宗教也眾多，幾乎能在印度找到世界上所有的宗教，被稱為「宗教博物館」。全印有約80.5%的人口信仰印度教。其他的主要宗教團體還有：伊斯蘭教（13.4%）、基督教(2.3%), 錫克教(1.9%)等[1]。而佛教雖然起源於印度，但在印度的影響力已逐漸式微，但佛教的傳播對印度周邊的國家卻造成了相當大的影響。

(二)風俗

印度教盛行“萬物有靈”的自然崇拜。虔誠的印度教徒一生有三大夙願：到聖城朝拜濕婆神，到恒河洗聖浴、飲聖水，死後葬于恒河。以黃牛為神，對它頂禮膜拜。
   (三)     政治

１９５０年１月２６日生效的憲法規定印度為聯邦制國家，是主權的、社會主義的、世俗的民主共和國。印度採取英國式的議會民主制。公民不分種族、性別、出身、宗教信仰和出生地點，在法律面前一律平等。總統為國家元首和武裝部隊的統帥，由聯邦議會及邦議會組成“選舉團”選出，每屆任期五年。總統依照以總理為首的部長會議的建議行使職權。議會由聯邦院（上院）和人民院（下院）組成。聯邦院共２４４席，議員由各邦及中央直轄區立法院議員選舉產生，任期六年，每兩年改選１／３。 

	



	被世人稱為世界七大建築奇跡之一的泰姬陵　>>


聯邦院每年召開四次會議。憲法規定副總統為法定的聯邦院議長。人民院為國家主要立法機構，其主要職能為：制定法律和修改憲法；控制和調整聯邦政府的收入和支出；對聯邦政府提出不信任案，並有權彈劾總統。人民院共５４５席，其中５４３名議員通過選舉產生，另外２名議員由總統直接任命，每五年舉行一次大選。最高法院是最高司法權力機關，有權解釋憲法、審理中央政府與各邦之間的爭議問題等。最高法院法官由總統委任。總檢察長由總統任命，其主要職責是就執法事項向政府提供咨詢和建議，完成憲法和法律規定的檢察權，對憲法和法律的執行情況進行監督等。各邦設有高等法院，縣設有縣法院。 

(四)教育

印度實行12年一貫制中小學教育。高等教育共8年，包括3年學士課程、2年碩士課程和3年博士課程。還有各類職業技術教育、成人教育等非正規教育。全國現有254所綜合性大學，著名的有德里大學、尼赫魯大學、加爾各答大學等。
(五)傳媒
印度主要的新聞機構和通訊社有：新聞發佈署、印度報業托拉斯（印度最大的通訊社）、印度聯合新聞社（第二大通訊社）。

印度報業絕大部分為私人和財團所有，官方沒有報刊。報刊中，最大的三家日報依次為《印度時報》、《馬拉亞拉姆娛樂報》和《古吉拉特新聞》。主要印地文報紙有《印度斯坦報》等；主要英文報紙有《印度教徒報》、《印度快報》等。

印度主要的電視臺有國營的全印電視臺和私營的新德里電視臺等。廣播電臺主要有國營的全印廣播電臺。

(六)經濟
印度經濟以傳統耕種、現代農業、手工業、現代工業以及其支撐產業為主。全國仍有四分之一人口無法溫飽。印度外匯存底充足，匯率穩定，未來官方也將全面解除外匯管制，由市場決定幣值。印度製造業出口已經開始下滑，全國很多地區電力供應依然不足。印度有很多精通英語的人口，目前是21世紀全球最主要的資訊服務業生產國、電腦軟體出口國以及眾多軟體工程師的祖國。

印度實行民主政治的同時，還並行著準社會主義，政府對私人經濟活動，外貿，外國資本直接投資等等嚴格控管。不過，1991年通過經濟改革，放鬆對外貿和外資的管制，逐漸開放國內市場。國有企業民營化和部分領域開放對私人以及外國投資的設限，至於相關的政治爭論將持續不斷。

印度是世界上發展最快的國家之一，經濟增長速度引人矚目，1990年代初期，印度開始實行經濟體制改革後，印度的經濟規模獲得了較快速度的增長。若以同等購買力來衡量，印度2006年國內生產總值約4萬億美元，在世界排行第四，僅次於美國、中國和日本。但是，若以美元匯率評估，印度的國內生產總值僅有11030億美元，世界排行第12位，還不及人口只有4000余萬的韓國。社會財富在印度這樣一個發展中國家極度不平衡，全國10%的人口掌控全國33%的收入。由於印度人口眾多，平均國民生產總值很低，2006年，印度平均國內生產總值為979美元，列世界的第128位。

印度有4億9千6百40萬勞動人口，其中60%從事農業或農業相關行業，28%從事服務業及相關產業；從事工業的占12%。以占GDP比例來看，農業占GDP的19.9%，服務業和工業分別占60.7%和19.3%。近年來，印度政府大力投資本國教育。大批能說英語的人才投入外包行業（即是外國企業把客戶諮詢，電話答錄等等服務轉移到印度）。印度已經成為軟體業出口的霸主，金融，研究，技術服務等等也即將成為全球重要出口國。印度最重要的貿易伙伴是美國，歐盟，日本，中國和阿拉伯聯合大公國。

二、印度經濟可能降溫

美國經濟可能陷入衰退、通脹節節上升、加上利率居高不下﹐這一切都有可能給高速發展的印度經濟降溫。
去年﹐印度是增長速度僅次於中國的主要經濟體﹐而今年的國內生產總值(GDP)增長率卻肯定會明顯降低﹐不過就算這樣﹐其經濟增速也會讓其他許多國家難以望其項背。
與此同時﹐雖然利率很高﹐通脹還是已經超出了印度央行設定的上限。而最近的工業產值低於預期也讓許多經濟學家大為吃驚﹐他們現在也不得不考慮全球經濟狀況惡化和美國經濟低迷的因素。
印度政府預計今年的GDP將增長8.7%。財政部長奇丹巴拉姆(Palaniappan Chidambaram)上週表示﹐政府將採取一切財政和貨幣措施控制通脹﹐並將經濟增長率保持在接近9%的水平。
在這個擁有11億人口的國家﹐許多人生活貧困﹐即使是輕微的通脹也會讓他們受到嚴重影響。印度日漸增多的中產階級也感受到了壓力。一些觀察家曾希望印度強勁的國內消費會讓它不受其他地區經濟低迷的影響﹐但事與願違。印度工業聯盟(Confederation of Indian Industry)的經濟政策主管斯里瓦斯塔瓦(G. Srivastava)說：“全球所發生的情況確實影響了印度。”他強調說﹐印度41%的GDP與外部世界有關。由於通脹高於適宜水平﹐央行很難下調利率。喬希說﹐這樣的舉措只會暫時減輕消費者的壓力﹐但不會改變央行保持現有利率不變的可能性。喬希說﹐隨著經濟增長開始放緩﹐原本處於歷史最高水平的外國和國內投資也會降溫。“投資熱的局面支持不了太久﹐可能很快就會見頂。”

	三、台灣如何掌握印度金磚人才，有門道！

	世界是平的，委外已成全球產業分工不可檔的趨勢。面對近年崛起金磚四國之一的印度，台灣企業如何善用印度科技、人力、市場優勢，適當佈局站穩商機？
台灣科技業求才若渴，印度也成為不少廠商青睞的對象。根據104人力銀行調查，台灣有近7成的半導體廠商，表示有專業人才不足的現象。其中IC製造和光電半導體業最可能引進的海外專才，引進國別依序是美國(48%)、大陸(34%)、印度(31%)和日本(28%)；而「金磚四國」之一的印度，因擁有龐大且成長迅速的消費市場，早已成為全球企業佈局重鎮。

@理工大學頂尖  軟體人才豐沛
擁有240萬能說英語的合格工程師，有全球理工類大學排名頂尖的印度理工學院（IIT）與印度科學理工學院（IISC）做後盾，印度的科技人才不容小覷。如在軟體CMMI（Capability Maturity Model Integration，軟體能力成熟模式）認證方面，截至2006年7月為止，印度獲得CMMI第五級認證的軟體公司有66家，占全球總數的42%；而台灣至11月止，通過CMMI第五級的則僅有2家。
在印度擁有委外中心的台灣動態數位公司總裁陳光浩表示，印度龐大的內需商機與廣大的專業工程人才，是全球企業佈局印度的主因；雖然印度人才資源豐沛，但相較於歐美，台灣對於印度的認識有限，人才招募的身份確認困難、申請工作簽證過程繁瑣、來台後的文化適應，以及離職率偏高等問題，都是令台灣廠商卻步的因素。

@前進印度，人力運用五大方式
如何面對產業全球分工趨勢與產業外移壓力，掌握產業價值鏈的「產品研發」關鍵，是攸關台灣能否順利轉型的重要議題。企業端遠赴印度求才，通常會有5種不同型式的企業投資與人才運用方式：

(1) 研發人力派駐 (On site service)：經由印度研發中心代為招募印度工程師至台灣加入研發團隊；
(2) 協尋印度合作廠商 (Join-venture)：經由資策會印度研發中心的政經網路，協助廠商引介合作的印度公司，共創商機；
(3) 專案外包 (Project based)：由印度研發中心承接廠商外包的專案，在印度組成專案團體進行專案研發；
(4) Build-Operate-Transfer (BOT)：由印度研發中心依廠商所需人力及技能，在印度建立相關團隊，並開始承接原廠商交付的專案。待團隊運作平順後，由原廠商接收此一團隊，自立門戶，開創新局；
(5) 提供專業顧問服務 (Consultant)：由印度研發中心供當地政治、經濟情勢與市場資訊，協助廠商前進印度市場。

@ 建立外包的遊戲規則
根據印度軟體公司與服務業者協會（NASSCOM）2005年統計，業務外包（Outsourcing）是產業全球化的重要策略。2004年印度資訊服務出口產值達122億美元，預估2008年將達500億美元，占全球6.7%。台灣的產業發展應利用資通訊產業的優勢，充分應用國際資源趨勢，以強化硬體產銷競爭力，並協助台灣軟體產業邁向國際市場。
*投資印度應特別留意印度的各項稅制改革進度，各州實施時機不盡相同。與政府部門保持適當的接觸，隨時更新投資地點的最新近況，也是長期投資的不二法門。
*運用印度研發人才，可以在印度設立研發或營運中心直接使用印度當地研發人才。印度人力資源豐富，但人才素質落差大，應篩選高品質、高生產力的技術人才。
 《資料來源：2007年3月出版 第六期人才資本雜誌》
四、結語:
1、 印度經濟一直以來都以農業、手工業、工業為主，近年來漸以資訊服務業、電腦軟體及軟體工程師聞名，經貿伙伴則漸以美國、歐盟、日本; 中國、阿拉伯為主!

2、 印度的成長是靠民間的本土企業驅動，外資只是附加價值，因此印度對鼓勵外資投資的相對優惠較少。
3、 印度目前較需要的外來投資產業為—半導體產業、食品加工業、資訊科技製造業，這些都是台灣產業的強項，也是台商的投資機會!

4、 印度投資的吸引力—專業人才多、礦產豊富、人口多市場廣大

5、 投資印度的隱憂---稅制各州不同
                  貪腐横行

                  貧富、人力素質差異大

                  性別、種姓的歧視

天不怕、地不怕的台商，如何在文化、語言各種困難的環境挑戰中尋找他們的

投資生財管道，印度將是他們的最大挑戰!               



