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(1) 前言

學校效能和教師效能個別研究將近三十多年歷史，兩者很少同時進行研究。然而有愈來愈多的證據顯示:教師教學變項是學校重要差異的原因;換言之，在有效能學校，教師行為是不同於無效能學校。

  Weber(1971)、Brookover& Lezotte(1979)、Edmonds(1979)等所建立學校效能的五個特徵:1.對學生成就高度期望;2.強勢的行政領導;3.安全和諧的學習環境;4.重視基本技巧的獲得;5﹒經常督導學生進步。在這五個特徵中，有三個特徵與教師效能有密切關係。吳清山(民78)研究學校效能指標時，十項指標中有五項屬於教師效能，分別是:教師教學品質、學生紀律表現、學生學業表現、教師工作滿足、師生關係。由此可見:教師效能在學校效能扮演著頗為重要角色。因此，有效能學校不僅需要適當的課程和足夠的設備，更需要熟練的教師。

(二)教師效能和學校效能的關係
1.教師效能是學校效能的基礎：

  有效能學校所強調的學術氣氛、高度期望、安全和諧的環境、高度參與學習、重視基本能力、督視學生進步、良好班級管理…。等，這些因素都需要透過教師在班級中進行教學，才能提昇學生成就、行為和態度。因此，教師效能可說是學校效能的基礎，教師沒有效能，而要提高學校效能，猶如海市蜃樓、空中樓閣，將是虛幻不實之事。所以，要提高學校效能，基本上應從教師效能看手，才易見效。

2.教師效能是預測學校效能的重要指標：

  學校效能可說是校長效能、教師效能、學生效能三者交互作用所形成。「校長效能」影響各個教師的效能，「教師效能」則直接影響「學生效能」，而學生效能的高低，則決定了教育產出的素質及學校效能的高低(鄭燕萍，1986)。所以，教師效能高低可以有效預測學校效能高低。因此，加強教師教學技巧、專業效能感(sense of professional efficacy)，以增進學生學習態度，提高學習成就，亦成為研究學校效能之重要課題所在。

  總之，教師效能與學校效能之間關係極為密切。一所學校要提高其教育績效，必須先從教師教學績效著手，才是根本之道。易言之，學校應從班級經營、教學方式、教師期望、教學策略等方面來提高教師效能，才能成為一所成功而有效能的學校。
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