
 



一、主席報告： 

(一)本人深感榮幸這學期調至本校服務，期望承蒙各位同仁的的合作與努力，使得

本校校務能平穩發展，希望年度重點工作亦能順利推動、如期完成，在此感謝

各位主管願意在這麼辛苦的時候挺身而出，承擔學校行政工作。依據上學期縣

政府教育處的規劃，這學期本校必須接受校務評鑑，因而我們必須提早因應並

做好準備，以利評鑑工作之順利進行。 

校務評鑑的工作的目的不在「證明」什麼，其目的主要在於「促進」教師專業

知能發展、「幫助」學校改善教學效能、提高行政運作之效益、提升學生學習

成效；主管的認真付出與不辭辛勞，接下來的校務規劃，仍有勞大家齊心合作、

一同努力，期望能為本校未來的發展，擘劃出更明確之發展方向。 

(二)校務發展計畫是學校發展的重要方針方針，過去有區分為短期、中期以及長 

   期計畫；然而，若依當前教育制度之規範、教育政策變化迅速之現況與學校校

務推動之限制來看，本人期望依現行之校長任期規定(四年一任)，來進行校務

發展之規劃，並提出草案乙式，會議通過後交各行政主管攜回電子檔檢視、增

刪，並於下次會議中提出，請大家共同參與、討論；未來再依據實行後之困難、

問題、優缺點以及各方面之建議，謀求另一階段的改善與變革規劃。謝謝大家。 

 

二、建議與討論  

 

(一)賴芷筠主任： 

 

    建議依現行之校長任期規定(四年或八年)，來進行校務發展計畫；過去學校有

分中程計畫與長程計畫來做規劃，不過多為手稿，現在應該將之數位化，讓資訊

流通更方便快速。 

 

(二)林文彬主任： 

 

    依校長任期制度，來進行校務發展計畫，較能符合學校所需與現實情況，而

且，照草案的規劃內容，若是要進行增刪與檢核工作時，亦較容易調整、處理。 

 

(三)議決結果：以四年為期，規劃 2013.8.1~2016.7.31之校務發展計畫。 

 

三、工作分配報告與討論內容  

 

 依本次校務發展計畫委員會會議內容，討論校務發展計畫之內容及工作 

 

 分配，並規定各負責單位之完成期限，以利校務發展計畫順利完成。 



(一)規劃工作分為：(1)學校沿革；(2)學校校務發展藍圖；(3)學校願景；(4)發展策

略；(5)校長經營理念；(6)各執行單位工作計畫；(7)考核與評鑑。 

各處室負責部分，請確實依學校發展現況以及承續未來發展之目標陳述。 

(二)(1)學校沿革；(2)學校校務發展藍圖；(3)學校願景；(4)發展策略；(5)校長經營

理念；(7)考核與評鑑，由校長與處室主任再另找時間溝通討論、規劃。(6)各

執行單位工作計畫，由各執行單位工作計畫由各處室完成。俟完成初步修正

案之後，再經第二次會議討論議決。 

 

(三)各處室請於 9月 12日前送交教導處彙整。 

 

四、主席結論： 

 

(一)本校校務發展計畫依現行之校長任期規定(四年或八年)，來進行校務發展計

畫。原則上以四年為期，規劃 2012.08.01~2015.07.31之校務發展計畫。感謝

大家熱烈討論並提供意見。拜託大家詳細檢閱計畫草案內容，期望我們能夠

制定出最適合本校校務運作的規範，提升學校整體效能。謝謝大家。 

 

(二)各處室分工情況如工作分配報告。 

 

(三)下次主管會報時間（九月十八日上午八點三十分整）召開校務評鑑工作說明暨

校務計畫發展委員會。 

 

五、散會：09：10。 


