
第二部分：評鑑報告(A4 頁數不超過 40 頁) 

壹、行政管理 

一、現況說明 

（一）1-1辦學理念與校務推動 

 以全人教育為核心，提供豐富多元的學習內容，建立適性發展的教學環境，

營造溫馨和諧的校園氣氛，落實五育均衡的教育目標。 

 

1-1-1學生學習成果反應出學校願景 

 秉持以「學生為中心」的理念，舉凡學校的環境設備、情境佈置、課程研發、

教材編選、教學設計及活動規劃均考慮學生的興趣、能力和需求，以愛、尊重與

關懷來規劃多元學習機制，才能落實全人教育的目標。依循本校的願景：「求真、

求善、求美」，學校規劃多元的課程與活動，讓學生均衡學習，在多年的推動之

下，學生的學習成果已日漸成長，茲將各項成果簡述如下：（1-1-1-1） 

      1.求真：透過多元的規劃活動，讓學生能夠展現自己的能力，擁有自己表

現的舞台，學到真正帶的走的能力。 

      (1)閱讀推動：閱讀一直是學校推廣的重點，推行的活動包括晨讀十分鐘、

讀報教育、線上閱讀認證以及利用朝會時間鼓勵小朋友上台分享故事；在班級部

分配合國語日報進行剪報活動，撰寫心得；教師每學期並選定書籍做專書閱讀或

做深度閱讀，藉以提升學生的閱讀興趣；學校申請暑假寫作營，聘請具有作文專

長教師蒞校指導。臺中市文化局閱讀巡迴專車及佛光山雲水書坊閱讀巡迴專車，

定期到學校駐點服務，辦理圖書借閱工作及指導小朋友閱讀，讓學生沉浸於書香

世界。（1-1-1-2） 

(2)學習護照：一到六年級學生人手一冊，每年級內容不同。內容包括認

識校園植物、英語每週一句、客語每週一句、唐詩或宋詞二十首，學生利用時間

請導師或任課教師或家長認證，鼓勵學生多觀察多學習，以確保學習品質。

（1-1-1-3） 

(3)英語教育的推動：配合節慶(萬聖節)舉辦英語日活動，當天活動鼓勵

小朋友大膽說出英文，並獲得獎勵；學校從本學期開始推動英語繪本閱讀，希望

小朋友能善加利用學校圖書館的英文叢書；另外亦鼓勵小朋友參加英文說故事比

賽、朗讀比賽以及英語歌謠比賽，其中英文說故事比賽榮獲第三名佳績。（1-1-1-4） 

      (4)本土語教育的推動：申請辦理客語生活學校，建立客語環境，以提昇

學生客語學習意識，每年參加成果觀摩賽，在口說藝術、客語歌謠均有不錯的表

現。更鼓勵教職員工及學生參加客語認證，舉辦母語日活動及本土語藝文競賽，

建置充分客語情境，均能獲致良好的成績。今年客家歌謠還受邀至苗栗客家文化

園區表演。（1-1-1-5） 



      2.求善：透過生活教育、品德教育、家庭教育、親職教育、性別帄等教育

等推廣活動，讓學生擁有關懷及尊重他人的良好行為。 

(1)校長小客人：規劃每個班上每個月配合中心德目核心主題，在班上選

出校長小客人，校長邀請小客人到校長室做客，校長還親自贈送精美小禮物給得

獎同學。（1-1-1-6） 

(2)升班旗：學校利用朝會時間公布每週整潔秩序比賽第一名班級，班級

班旗在全校師生注視下冉冉升起，藉以燃起學生心中的榮譽心，積極為班上爭取

更好的表現。（1-1-1-7） 

(3)成立紅十字會青少年服務隊：今年配合紅十字會水芙蓉計畫，成立紅

少服務隊，透過服務活動學習的形式，訓練學生自動自發的習慣，培養主動協助

他人的精神。學校規劃利用時間做校園服務社區服務，更到老人安養中心慰問獨

居老人，發揮老吾老以及人之老的孝敬精神。（1-1-1-8） 

      3.求美：強化藝術教學，發展多元之藝術活動，活化美學教育融入生活中； 

更重視校園美化，讓藝術及人文氣息成為美好的校園氣氛的理念。 

(1)藝文深耕活動：每年申辦教育部藝術與人文深耕計畫，希望透過社區

藝術家的引進，提升全校師生的藝術涵養，並隨時更新展示學生的作品。（1-1-1-9） 

(2)廣達游於藝：配合廣達游於藝的主題展覽活動，規劃相關課程活動，

藉以激發學生的創作力及想像力，參加藝術小尖兵的培訓活動，讓學生在開幕當

天成為最佳解說員。（1-1-1-10） 

   (3)校園藝術季：每年申辦校園藝術季系列展演活動，規劃社區藝術家進

入校園傳承，舉辦聯展活動，定期展出藝術家作品及學生作品，提升校園藝文風

氣啟發學生藝術才能；豐富學生藝術學習內涵與激發藝術潛能。（1-1-1-11） 

      (4)校園情境佈置：將學生各項創作作品布置校園，提昇學生對自我的肯

定，激發對藝術的學習興趣。 

      (5)辦理教育優先區計畫，發展學校特色～舞蹈教學，讓有興趣或有天賦

的學生，能獲得免費學習才藝的機會。（1-1-1-12） 

 

       1-1-2學校定期檢討校務發展計畫成效 

      學校依據學區特性、學生需求、教師專長、家長期望，選擇適合學生發展 

之特色項目為發展規劃，為確保計畫之發展具備整體性、教育性、卓越性之特質， 

建立適當的評鑑機制，檢討校務發展計畫之成效。 

1.各處室依校務發展計畫規劃學生事務與教學活動，健全學校組織，提高 

服務效率。（1-1-2-1） 

2.利用行政會議討論，適時給予回饋與修正，以促進校務革新與永續經營 

發展。（1-1-2-2） 

3.適時調整本校校務發展方向，面臨重大變更，召開校務會議共同討論決 

議。 

 



（二）1-2組織運作與領導 

 學校組織成員包含教師、公務人員、工友、臨時人員，大家秉持服務的理念，

建立積極主動、廉能效率的團隊。透過參與式的討論、制度化的運作、人性化的

關懷及專業化的組織，型塑優質的校園文化，提供學校精進的動力，以獲得社區

及親師生的肯定。 

 

       1-2-1全校教職員工清楚其職責 

1.本校依據明文圖示來規定教職員工的職權與責任，在每學期校務會議 

資料明確規範每個同仁的職務分掌，並列為提案討論，供同仁討論。（1-2-1-1） 

2.教師服務聘約中規範教師應有之權利與義務，並明白告知其應盡之職 

權與責任。教師兼行政人員之權責劃分，依職務分掌做為依循，教師兼導師對於

其班級之經營，訂有班級導師辦法加以規範。 

 

       1-2-2學校全體教職同仁共同投入學校發展（1-2-2-1） 

    因本校規模不大，每人都身兼數職，舉凡校內各項組織，如教評會、考績 

委員會、各領域會議、課程發展委員會、特殊教育推行委員會、性帄會及校務 

會議等，均須透過學校行政與教師團隊共同合作，彼此分工，方能正常運作。 

 

       1-2-3其他 

1.積極推動校務行政資訊化，更新行政及教學電腦，鼓勵建置行政及班 

級網頁，進行校務溝通及教學活動，有效提昇行政及教學效率。 

       2.每週一召開教師晨會，利用週五或課餘時間召開行政會議，溝通行政 

及教學事項、宣導政令、管考並檢討各項教學與行政作為，以確保行政與教學效 

率及目標之達成。 

       3.透過行政及校務會議，以民主討論方式，通過學校章則，建立典章制 

度，並制定教師手冊，讓教師有所瞭解並遵循，使校務運作法制化、制度化。 

       4.辦理文康活動、教職員工聯誼活動，並隨時關懷教職員工生活及教學 

狀況，婚喪喜慶及住院均能給予適時之慰助，以促進同仁間情感的聯繫，營造溫 

馨校園氣氛，提昇其對學校之向心力。 

 

（三）1-3行政運作機制 

    組織運作以專長用人，使能人盡其才，建立溝通、關懷機制，營造校園良好

氣氛，重視課程領導與教學輔導，增進教學效能等原則推動校務，務使學校組織

運作能正常化、效率化、專業化，以有效提昇教學效能，增進學生學習品質。 

 

       1-3-1學校定期檢視行政流程之適切性 

1.各項委員會的組織員額規定與運作機制，依期執行。 

2.每週一定期晨會的對於各項計畫的檢視與改進。（1-3-1-1） 



3.期初與期末校務會議各項計畫及活動的執行與檢討改進與建議。 

4.各項計畫的分項討論與分享。 

5.緊急危機情況之處理機制之建立。 

 

1-3-2學校有效進行內部溝通 

1.各項會議依會議流程進行，公開、透明、充分討論及民主決議，確實 

掌握議事功能，並妥適記錄以為依據。（1-3-2-1） 

2.適度授權、重視分工原則、強調合作之實，遇重大決策事項則提交校 

務會議討論決議，以落實多元參與、決策民主之目標。 

3.遵循走動關懷理念，透過正式、非正式組織互動對話，瞭解親師生問 

題，積極扮演意見協調橋樑角色，並有效凝聚校園和諧氣氛。 

 

（四）1-4品質保證機制  

       1-4-1學生學習成果有考量社區學生性質而設定 

    學校考量學生基本能力、家長需求、社區狀況等條件，除基本能力學習外， 

更因地、因時制宜，利用地方特色及優勢，培養學生多元能力。 

1.發展客語教學結合客語生活學校之申請，推廣客家舞蹈及客家歌謠， 

並有客家開口獅之訓練。（1-4-1-1） 

2.配合藝術深耕活動，聘請社區藝術家到校協助推廣書法教學。 

3.閱讀活動之推廣，申請讀報活動、文化局圖書巡迴專車、佛光山雲水 

書坊巡迴車，天下希望閱讀活動等，提昇學生之閱讀素養。 

4.社區步道教學，配合社區特色景點，自編鄉土教材「中嵙社區步道」

教材，培養學生認同在地文化，培養愛鄉情懷。 

 

1-4-2學校提昇品質機制之建立 

1.定期召開課程發展委員會，審查學年度課程計畫、規劃特色課程及辦 

理課程評鑑事宜。（1-4-2-1） 

2.參與教學研究會討論，帶領團隊進行教學行動研究，鼓勵教學資源上 

傳網站分享。 

3.透過課發會研究規劃，審視學校特性、學生特質及未來發展趨勢，發 

展學校本位課程，並推動「希望閱讀」、「健康促進」、「學習共同體」之特色課程

發展。 

4.每學年度規劃教學觀察及教學環境布置觀摩活動，並訂定回饋檢討機 

制，落實同儕學習與對話目的，提升教學品質。（1-4-2-2） 

5.辦理教師專業社群及教師讀書會，校長期末贈送教育新書，營造校園 

專業成長氛圍，利用週三下午安排各項進修活動，辦理教師專業成長及分享課

程。 

 



 

二、優點與特色 

（一）每週實施中心德目教學、品格小故事，並與彩虹村全人關懷中心合作每

月進行品格教育活動、寒暑假期間舉辦品格冋、夏令營，兒童節全校至信義老人

養護中心及老人會館表演，慰助獨居貧病老人，以提昇學生品格修為及愛心意

識。 

（二）重視國語、英語、本土語教育之均衡發展，國語文方面推動詩詞背誦，

英語方面推動英語及生活百句之背誦，本土語方面辦理客語生活學校、推動客語

認證、閩客童謠。 

（三）多年來配合教育部教育優先區計畫，推動繪畫、舞蹈班，成績良好，讓

偏鄉孩子能免費學習藝術才能，並從97年度起申請教育部之藝文深耕教學活動，

全面推展藝術教育；音樂課落實直笛教學，讓每位小朋友擁有一項藝術才能，也

讓學校充滿悠揚之樂聲，涵養學生氣質。 

（四）發展客家開口獅團隊，其中開口獅隊為本校之傳統隊伍，每年參加全國

之比賽均能榮獲佳績，在這種百人以下小校更是難能可貴。 

（五）結合東勢區體育會舉辦山城健行活動，從東北巷至梨文化館，走讀踏查

認識鄉里，鼓勵親子共同參與學習活動。 

 

三、待改進事項 

(一)因本校規模不大，各組織雖完備，但每人身兼數職，導致實質功能性不

高。教師除教學外又須兼辦行政工作，業務量負擔較大。 

(二)在規劃學生活動上，行政人員與教師的認知易有落差，教師在教學與班

級經營上已須花費許多心力，較無暇於在其他行政業務推動上的配合，而行政人

員又須配合教育局相關業務，在業務推動上較為困難。 

  （三）校務發展計畫雖有定期檢視並依計畫實施，但礙於經費及行政人員更動

未能全部完成。 


