學校教學視導實務 報告   指導教授：劉鎮寧 教授         

                                      教學視導班 姓名：陳慧蓮

1、 學校規模：

  本校為百年老校。近年來，由於學區的瓜分與少子化的衝擊，使得全校班級數逐漸遞減為目前剩下29班。幾年後極可能面臨各年級只剩3班的隱憂。 

1. 本校推動教學觀摩實務之情形

就我所知有下列三種：
1. 師資培育體制的教學觀摩：校內的教學觀摩皆由實習教師來擔任教學者。校長，主任，該班的實習指導教師、有時會有指導教授親自蒞臨指導、及邀請有意願或有空堂的組長、教師擔任觀察者，給予教師相當彈性。
2. 教師精進教學計劃的策略聯盟：與二所學校進行策略聯盟，以語文學習領域為核
心，透過同儕討論、專業對話共同研擬一套教學方案，以提昇教師專業能力。本校採取辦理週三聯合教師進修與實施教學觀摩方式來考證此教學方案，期能有效增進學生的學習效果。
3. 國教輔導團申辦的精進教學計劃：要求某一領域要有教學教案、優良試題設計或教學觀摩成果的送件。

本校作法：先由學習領域的召集人，會同該領域的教師商討，尋求自願者來擔

任教學，或由教師抽籤決定之。
觀察者為主任、領域召集人、2位同領域教師參與。在教學觀摩前，觀察者審查教案，於觀課中填寫教學觀摩評鑑表，教學觀摩後繳回，並召開教學觀摩檢討會。
貳、訪談鄰近學校
一. 參與加入教專試辦學校之原因：
1. 為了爭取學校辦學經費補助。
2. 聞知即將要推教師專業發展評鑑
二、加入教專之後的教師專業發展評鑑：包括教學分享、教學檔案、教學觀察。
   1. 教學分享：是指教師將一週來教學心得、獲益與教學上所遇到的困難與盲點
，安排在大家有空堂或週三下午的時間，提出來共同分享和討論。
   2. 教學檔案的內容：有其分項指標，強調在教學後心得的自我省思。

(i). 透過教學觀察省思表或教師自評表，來反思自己教學上的優缺失，進而尋求改進之道。
(ii). 可以是相關教學資源的補充資料，及審查教科書時的內容評鑑選單，並說明為何選擇該版本的理由。
(iii). 還可以是每週所召開的觀察前、後的會議紀錄，及教學觀察中的照片，以不造成教師負擔為原則，擇其重要性質的項目，一學期交3~4份。此會議紀錄亦可列為教學檔案的資料內容。

   3. 教學觀察：將全數參與教專的教師依教師專業社群分組，(學校主任及校長皆有參與) 共分自然，體育、藝文、閱讀、品格與皮影戲六組。
   (i). 於週一開觀察前會議。

   (ii). 同週(三) 或 週(四)再進行教室教學觀察。

   (iii). 並於下週一召開觀察後會議分析。

三、學校推教師專業學習社群的原因：
   1. 既可發展學校特色，樹立學校品牌又可增進教師專業成長。
   2. 因應教育革新，洞悉先機，為日後推動教師專業學習社群做準備。

四、教師專業學習社群的增能：
   1. 每週固定時間同組教師的互動與分享。
2. 週三下午安排教師進修，請國教輔導團資深的輔導員或屏教大的教授來講習。

3. 依各組社群需要安排校外活動，參訪被教育部評定有績效的相關專業社群的學校，向他們請教。

参、教學視導實施成效的肯定與省思
肯定：
1. 該校教師之間透過共同閱讀與討論、進行有系統的教室教學觀察，專業對話，給予對方觀察後的回饋，提供教師參考改進的意見。藉由此種專業、客觀的同儕視導，教師不但有更多的機會互動，及分享同儕間的專業經驗與教學心得，營造良好的氣氛，彼此學習新的教學技巧，精進教學策略，不斷的檢討、反思和改進，有助於提昇自己的專業素養、知能與教學效能。

2. 教師間的情誼融樂，默契更加契合，學校組織氛圍愈見和諧，型塑優質的校園文化。
3. 更可激勵教師更高的專業意識，教師變得更有自信，滿懷成就感與愉悅感。
省思：
1. 對初任或代課教師而言，加入教專評鑑，若教師們未曾有過視導的實務經驗，不解其用意，更沒有受過教專人員專業的培訓，何來的視導專業背景與知能來擔任此項的重責，易致視導實施成效不彰？
2. 是否適得其反？令有的教師因過於忙碌勞累，影響其生活品質，長期下來力不從心，教學疲乏無樂趣，表面上絕對服從，內心卻怨聲連連。也可能產生留得住人，留不住教師的心，教學品質不升反降。

3. 參與教專的教師，是否成了高效能的教師，造就家長心中所謂的名師，無接受教專的教師，是否就被認為低效能的教師？
4. 在實施教專或視導的過程中，對發現的問題，後續是否有作長期性追蹤輔導？

5. 教專固然可提昇教師專業成長，然學生的品德、品質、品味等人格素養是否也跟著提昇了？在這股教專風正值熾盛的當下，是否會釀成教師迷思，而淪為教學的機器，忘卻自己是在教人。教育目的乃在樹人，師者更須了解視導與教專並非只侷限在教學專業這場域，身教，言教，境教、心教同俱深遠的影響力。
6. 對教專評鑑若無共識，將造成教師工作上、心理上的壓力與惶恐，覺得是在評鑑自己教學的優劣，因而無意願參加。一旦教師的心防無法攻克，心鎖沒有啟開，視導與教專的推動無異是緣木求魚，難以務實，到最後會不會徒勞無功？ 
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