勤樸王朝 一根扁擔77年  商業周刊 第1092期 （文/陳鳳英）
＊王永慶從一根扁擔挑米，挑出2兆 王 國。他一生92歲，「勤勞樸實」講了一輩子，他說：這不是小氣，是一種精神、一種儆覺……。
   最後一片紅葉落下，在最美的秋天，同時也宣告一個蓽路藍縷的時代結束。十月，是紐澤西最美的季節，樹葉開始轉紅。台塑集團創辦人王永慶每年都選在此時來這裡視察美國台塑。誰也沒有想到，今年之行竟是他人生最後一趟旅程。 

   究竟有什麼重要的事，一定非去美國不可？ 

   「以台塑集團完整的接班計畫，以他九十二歲的高齡，他大可不必親自出征，」鴻海集團總裁郭台銘心有所感的表示：「我想這就是真正的英雄，勇士都是戰死在沙場上！」 

   「勤勞樸實，念小學都懂」 道理簡單，難在行其一生不變其志 

   二十三歲就開始跟王永慶一起做華紙的永豐餘集團總裁何壽川，週日，趕到林口靈堂探望他叫了多年的「歐吉桑」，眼眶紅了。王家與何家三代相交，逾半世紀，王永慶當年取得台塑的執照，台灣第一張聚氯乙烯（PVC）廠許可，就是由何家轉手取得。想起過往，何壽川娓娓道來。 

   沒有人不知道王永慶，卻很少能理解王永慶。 

   勤勞樸實，念小學都懂這四個字，一般人也覺得這沒什麼大道理。但何壽川說，王永慶不同的是，在不同時間人都會移其志，但他不會，行其一生，不變其志。「道理當然簡單，但是不是每一個人都能夠在一生九十幾歲當中，都堅定不移，」何壽川說。 

   從創業開米店的第一天，挑起扁擔，他就如此。 

   形容人的一生像蠟燭燒到最後一滴，王永慶的一生是連燭台上的蠟油都要再集合起來，起碼可以再燒二十分鐘。王永慶的最後十年霸業就是這樣「燒」出來的。 

  「其實勤勞樸實四個字裡，最難的就是樸」何壽川說。樸，比勤更難。樸，指的是心思單一，沒有雜念。因為人的欲望像是魔獸，會昏聵你的心。 
   很多人認識的王永慶，是毛巾破了也不換，衣服破了還在穿，甚至沙發破了也沒關係，其實這些欲望跟面子問題，在王永慶身上根本不是問題。他辦公室的沙發皮破了，友人問他為什麼不換？他說，「你如果看我不起，你就不會到我辦公廳來，這個根本沒有面子問題。」 

   「他的無私，我長大才懂」 時時記得六輕、海滄，卻忘了兒女 

   《世說新語•傷逝》有一句話：「太上忘情」，然而「太上忘情」，並非無情，是無偏無私的大情。王永慶隨時都在「忘」，忘了吃飯的時間、忘了子女的生日、忘了換掉那輛一開就十八年的凱迪拉克，犒賞一下自己。但是有一些事，他永遠不會忘，六輕這件事從「想」到「做」，放在心上一放就三十年，占掉他一生三分之一的時間；海滄計畫、大煉鋼廠，這種大事他一刻都不會忘。 

  

「我從小就是很不諒解，為什麼父親總是給我很少時間……，他每天都是在做事，每天都是在努力，每天都是在工作，就是為了造福社會，為了替別人做事。」王永慶的么兒、台塑美國關係企業JM塑膠公司總裁王文祥談他的父親：「他的無私，我長大後才懂。」 

   如果對於自己子女的照料，在他的重要排序上是排在六輕、海滄計畫、大煉鋼廠投資之後，就可以理解到，他連兒子傳遞需要親情的訊息都擱在一邊了，怎麼可能會拿一張沙發、一條毛巾當回事。 

   有一次，中央銀行發行新的紙鈔，王永在看到記者在手上玩弄，就說「你那個拿來我看一下，這是什麼錢？」旁邊幕僚跟他說是「新的新台幣」，王永在喃喃自語：「很久沒看過錢了。」他接著補充，「阿兄（ 王永慶）也都沒有在用錢。」 

   很久以來不知道新台幣長什麼樣子，賺錢，對王永慶來說，就像是一杯清水一樣，淡而無味。 

   王永慶一生的財富，根據《富比世》（Forbes）估計，高達六十八億美元（約合新台幣二千二百億元），即使坐擁金山銀山，「在他生命中，他並沒有享受到什麼，」 王文祥說。 

   「勤勞樸實，不是小氣，是一種精神、是一種儆覺、一種良好的習慣」 王永慶曾經如此說。人越功成名就，通常越希望犒賞自己。但是王永慶對於享受的思考跟人很不一樣，他認為，欲望降低才可以拒絕誘惑，「有了成就就放鬆，一放鬆什麼都會忘了。」 

   民國九十三年前，王永慶生日那週，他最愛的「活動」是到高雄巡視當年發跡的第一個辦公室，重溫當年打拚的回憶。在王永慶的生命裡，一直很眷戀舊的東西。因為舊代表的是永恆，包括「會做人就會做事」這種老掉牙的口語，在他一生是比鑽石還有價值。 

   巡視舊高雄廠的另一項行程就是參加台塑高雄廠員工的尾牙。這時候王永慶最愛聽的是員工為他唱的台語老歌「白牡丹」，王永慶一邊點頭打拍與微笑。不難看出，王永慶的沉醉與享受，質樸與簡單。 

   「他很不喜歡人家吹」 一句到美國闖一闖，不是亂講的 

  樸的另一個意思是「真」，做不到就不要「吹」。 

  談起王永慶，何壽川最常提到的就是王永慶很不喜歡人家「吹」，做得到就去做，話不能說過頭。「你一直吹，他就一直聽，你以為是開玩笑，他不是啊！你告訴他的，他就一直聽、一直聽，你（以為）說是長輩請你去吃飯，聽一聽他都忘了。他（王永慶）不是，你跟他講你要做什麼，下一回他就會問你說，你這件事情有沒有做完。」 

   王永慶自己說過的話，都是禁得起考驗，因為他傾畢生之力做一個「真人」。他在高雄前鎮廠的第一個辦公室座位前，正對著一張世界地圖，當年 王 永慶經常跟員工開玩笑：「這個地圖應是美國人畫的，因為地圖的中心是美國，讓我每天都要看美國。」以後有機會，應該到美國闖一闖。員工都當成是玩笑一場，也不在意。其實，他是放在心上的。民國六十九年，王永慶展開美國布局、國際布局，今天美國已經成為台塑三大生產基地之一。   

有一次，記者和台塑集團總管理處總經理楊兆麟吃飯閒聊，話題是王永在的賓士座車因為經常往返台北、麥寮，而不堪使用。當時台灣企業家流行買一輛三千萬元的麥巴赫（Maybach），建議請王永慶買一輛給王永在。 

   楊兆麟直接就說，王永慶當然會簽「可」，但麥巴赫可能變成Toyota，話一出，讓大家哄堂一笑。雖然只是一句玩笑話，但王永慶就是這樣的人，他只有一輛座車，超過十年沒換過。 

   一貫的簡單，可以快速建立事業的王國，但如果用在親情和政治上，卻常常適得其反。 

   當年他把長子王文洋逐出家門，自己就曾說自己是無情的人。他對於長子是否能夠接班掌大局，有他自己的定見，老臣幾番勸說都無用。甚至，到送終的最後一刻，台塑的接班布局也是傳女未傳子，由女兒王瑞華與王瑞瑜進入「七人決策小組」。事業的巨人，也讓王永慶變成情感上孤獨的巨人。   

走到最複雜的政治中，王永慶常常也會超過他的理解。 

   民國八十九年的總統大選，國民黨推出的候選人是連戰。外界對此看法，並不壓倒性的認同，王 永慶覺得連戰才是上選，因此毫不忌諱的就一早起來寫文章：「台北在十字路口的抉擇」。最後，想想，還拉著何壽川等開了一個挺連大會，連戰根本沒到，他也自己開。   

政治表態，是商界忌諱，但王永慶還是「天真」的做了。 

   在事業上，王永慶屬於深思考型的人，你看到一點，他馬上分析成十點，你走的一步，他卻看到後面十步。「那種內化的程度，好像王永慶就在旁邊看著你做，」管理科學學會常務理事長許士軍說。   

「寧願賺柴米油鹽的錢」 只做實業，認為銀行不實在沒做 

   因為要看十步，就不能做虛的，王永慶做事業，一定要是「實」業，他認為這樣才不會踩空。 

   民國八十年七月三日 ，財政部一舉核准十五家新銀行設立，那一年叫做「新銀行元年」，賣飼料的想要開銀行，挖水泥的也要開銀行，一時之間，台灣只要稱得上「集團」的，都想要有自己的大金庫。 

   營業額僅他十分之一的集團都申請新銀行，台塑為何不要有一家自己的銀行？ 

   台塑八萬名員工，集團往來資金上千億元，光是做自家生意就可以成立一家大銀行，內部有這個想法，卻馬上被王永慶斥責，「公司需要借錢，就開銀行，那員工要旅遊，不是要開一家旅行社？」 王永慶要幹部想一想，企業的核心價值在哪裡？他認為銀行那是買空賣空、不實在的行業，對人類沒有貢獻。 

   民國八十六年亞洲金融風暴，幾家蓋房子的企業投入的銀行出問題。這一波全球金融海嘯，銀行裁員風暴預估來勢不小；加上金融海嘯風暴、二次金改與金控合併疑案，許多金控負責人紛紛遭約談。 

   再回過頭去看王永慶當初對銀行敬鬼神而遠之的態度，他並不是「先知」，他只是寧願賺柴米油鹽的錢，一塊錢一塊錢的賺，也不賺虛幻的機會財。他的經營目標是永遠不會消失的民生需求，他認為量大壓低價格，就永遠能打敗景氣衰退。後者是他經營企業的專心務本價值：樸實。 

   前摩根大通副總裁何佩玲從這次連動債事件領悟到，「其實，人不要把注意力放在自己身上，如果把注意力放在別人身上，希望讓別人過好的時候，自然自己的欲望就可以降低。」 

  「捨不得為自己多花一毛錢」 八十七歲那年，才第一次放假 

   一輩子「勤勞樸實」的王永慶，外界可能很難想像，他一直至出生第八十七年，才第一次放自己的假。王永慶的第一個假期，是九十三年，陪著王家二、三代小孩前往峇里島度假。創業以來，年年是從頭到尾做滿三百六十五天。 

   王永慶人生第一次舉辦大型慶生活動是在去年，他竟然到了人生的最後一年才有人替他過了一次熱鬧的生日宴會。「他從把不錢留給自己，也捨不得為自己多花一毛錢」他的女兒王瑞瑜說。 

  「享受工作是台灣人DNA」 最愛衝到第一線，五月還去廈門 

   即使是過世前，王永慶依然馬不停蹄。九十二歲的王永慶，對事業依然一馬當先，「他喜歡聽外面的聲音，到第一線去聞嗅覺，」聯發紡織總經理葉清澤說，「而且他會考你，這個地方人口多少，物產多少，他整個頭腦都是生意經。」王永慶很少笑，但如果他看到他的問題你答得出來，你就會看到他少見的笑容。 

   第一線一直都有他的身影，王永慶一直認為他的母親王詹樣活到一百零八歲，以他的身體狀況，應該還可以活很久，但畢竟人也有力不從心的時候。今年五月六日，廈門長庚醫院開幕，身體不好的王永慶堅持要去。但是當他拿起剪刀為廈門長庚剪綵，手中的紅色綵帶，怎麼也剪不斷。六月，台塑越南河靜鋼廠開幕，這是王 慶為下一個台塑布局的重要計畫，王永慶又要衝到第一線，最後，台塑董事長李志村以當地交通不便，還有禽流感、霍亂等疾病為由，才勸退成功。 

   沒人能阻擋得了他終身拚事業的心，因為對他來說，工作才是享受。那是一種勤勞樸實，所謂台灣生意人最基本的精神，「這個是台灣人的DNA，永遠不變的價值，」何壽川說。 

   王永慶傳記作者、北京清華大學經濟研究所副教授黃德海，在台灣訪問期間，常常在台塑總管理處一個小小角落，觀看王永慶下班時緩緩走過，「我始終覺得王永慶九十二歲的背影具有某種穿透力，」他說。 

   一個背影，怎有如此震撼的穿透力？因為他可以一眼看穿你，你的心思，你的能耐。 

   「王永慶就像楚霸王，」與王永慶相交五十五年的好友前監察院長王作榮說，王永慶是天才，天才如果要出頭，就一定就是霸王性格。他跟王永慶說，「如果你生在古代，你一定是個會造反的皇帝。」 

   「這種個性後面，一輩子有個無窮的力量鞭策他，什麼東西都要追求第一，什麼東西都要出人頭地，我都要超過你們，你們有什麼了不起啊，我才是第一」王作榮說。 

  「不是王永慶，不會有台塑」 一根扁擔起家，創造一個經濟年代 

   但霸氣之餘，他對人又有難得的尊重。 

   「你知道他（王永慶）國語講得不好，只要在座裡頭有一個人不講台語，他絕對不會用台語說話」何壽川說，老一輩的，我父親這一輩都是這樣，他們沒有受過真正的國語教育，但是他們的國語都說得不錯，就是只要有一個人不講，那個語文他絕對不會用，「雖然（講國語）聽起來，還會有一點辛苦，但他告訴我，這是對人的尊重。」 

   何壽川說了另一段小故事：「我父親有個機要秘書姓朱，他是廈門人，是一個老師，文學底子好。後來，朱先生一直待在王董事長的身邊。他比王永慶早好幾年過世，他喪禮的時候，王永慶在喪禮上，從頭坐到尾。」 

   何家與王家的淵源很深。早年，辦特許事業都要執照。民國五十年代，經濟部要發展台灣的塑化產業，發出台灣第一張PVC廠的執照。原本國家屬意的永豐餘何家，幾番評估後放棄了這張執照，轉給王永慶。這才會有後來的台塑，世界級的巨人。回想當年，何家會後悔嗎？ 

   四十四年後的今天，何壽川認為，執照只是一張紙，重要是做事業的人，「今天不是每個人拿到執照就可以做，沒這麼簡單啊。現在執照有什麼難？每個人都可以申請啊，你要不要試試看？」 

  「我父親講了，如果換我們做，絕對不是今天（台塑）的規模。」雖然多年前何家把執照轉給了王永慶，但是何壽川接受《商業周刊》專訪時談到：「今天如果不是王永慶，就不可能有今天的台塑！」 

   時勢與英雄間，誰造就了誰？與其說，台塑成就了王永慶？不如說是，王永慶成就了台塑，創造了一個產業，一個經濟年代。從一根扁擔起家，也始終如一的貫徹「一根扁擔」的精神。 

  ＊ 王永慶的最後一趟旅程   

原本王永慶六月就打算去美國，任憑旁人再怎麼攔阻，也無法改變他的心意。台塑石化董事長王 文潮說，台塑美國是王永慶隻手開創，隱含他畢生心血。美國爆發次級房貸風暴，王永慶憂心衝擊台塑美國業務，要親自赴美了解。沒想到，竟成最後一趟旅程。   

97/10/10 出發前夕，王永慶與弟弟王永在還在林口長庚球場，宴請參與企業年度會長盃高爾夫球盛事的賓客。王家友人透露，兩位老人家都很高興，喝了不少酒。 

   10/11 王永慶搭乘晚間六點五十分，編號BR0032班機前往紐約，飛行長達十四個半小時。途中，因高空氣流不穩，王永慶忍不住頻頻轉身詢問，「怎麼還沒到啊？」甚至一度動用氧氣面罩，舒緩呼吸不適。   

10/12-10/14週日稍事休息後，接連兩天都在紐澤西州台塑美國總部，召集幹部開會。 

   10/14  王永慶聽取台塑美國副總經理曾陳霖等四名主管簡報，會後特別在家中宴請美國主管吃火鍋。餐敘中，王永慶詢問民主黨總統候選人歐巴馬和共和黨馬侃，誰會入主白宮。對於華爾街金融海嘯的衝擊，從利率、問到拆借利率升降，話題又再轉到大陸大乙烯及在台灣受阻的台塑大煉鋼廠上。席間王永慶喝了最喜歡的海尼根。 

   10/15美東時間清晨六點多，天微亮之際，坐落在美國紐澤西州李文斯頓，門牌號碼「八八二」的獨棟別墅中，傳出三娘李寶珠做早課的禮佛聲，一切似與平日無異。七點多，管家大叫：「不好了！」 

   王永慶在睡夢中，因喉嚨一口痰卡住，全身發黑。管家急call救護車，火速送到紐澤西的聖巴拿伯醫院。搶救無效後，美東時間早上九點三十八分，醫師宣告心肺衰竭不治。三十二小時又三十七分後，遺體運抵台灣。  
