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農場達「嬤」--頭城農場創辦人卓陳明

從老師、老板到老農，卓陳明耕作大片有機蔬果，
放養土鵝、水牛，希望帶著客人重溫農村生活的無限生機。
 (薛繼光)
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文‧蔡文婷　圖．薛繼光

田園夢，夢田園。許多人都曾幻想著坐擁青山綠水，享受田園生活，然而真正付諸實現的，卻是鳳毛麟角。
30年前，在自己40歲生日前夕，卓陳明有了一個覺悟：「不趕在自己體力、精神最飽滿的年紀開始實踐夢想，更待何時？」於是她跟著土地仲介翻山越嶺，用自己教書、開成衣廠攢下的全部積蓄五百多萬元，買下宜蘭縣頭城鎮梗枋山區一大片山頭，開啟了「農場阿嬤」的傳奇故事。
「小朋友，你們看，那就是我們的國鳥台灣藍鵲，牠們是非常家族性的鳥類，哥哥、姊姊長大了，都還會幫助爸爸媽媽照顧弟弟妹妹呢！」彎低身子，側身傾聽一大群孩子的發問，今年68歲的卓陳明耳聰目明，山林中的一點風吹草動都瞞不過她。
曾經到過宜蘭頭城農場的遊客，一定對這位隨時出現在農場的阿嬤印象深刻，她總是那樣活力十足，熱情地跟人分享她的想法與理念，包括每一道堅持有機栽種、按照古早味烹煮的菜餚。由於她的親切、豪爽，所以不論甚麼樣年齡層的遊客，大家都會稱她一聲「卓媽媽」，她就是農場創辦人卓陳明。
1940年日據末期出生於台中清水的卓陳明，自台北女師畢業後，開始從事教職，在國民義務教育還沒有延長為9年之前，幾乎都在帶小六的升學班，自宅開設的家教班也備受好評，儘管壓力很大，不過這難不倒永遠保持「衝衝衝」生活態度的她，也因此存下了一筆創業基金。
1968年（民國57年）國民義務教育延長後，小學補習人數銳減，加上台灣輕工業開始起飛，教職之餘，卓陳明買了一台縫紉機，利用晚上時間兼做成衣加工。從一台、兩台縫紉機，竟然慢慢經營出一個成衣工廠來。
「要做，就要全力以赴！」隔年她就大膽辭去教職鐵飯碗，買下一棟4層樓公寓當工廠，專心當起老板。她的成衣事業當時有員工五、六十人，每年創造數百萬元利潤，前總統李登輝曾經在參觀之後，翹起大拇指來稱讚這一位時代女性。
開設成衣廠工作忙碌，趕出口船期的時候，3個孩子統統要加入生產線，有的幫忙摺衣服，有的剪車邊的線，年紀最小、當時還沒上小學的老三卓志成，每每累得就在成衣廠的木頭地板上睡著了。晚餐經常在外面吃，要不然就由大哥卓志宏負責炒飯給妹弟吃，再帶著弟妹去補習。
「我也不想這樣，但是做生意最講誠信，有時候配合的染整廠機器壞了，或者送來的布料顏色不對、必須退貨重來，馬上就打亂了交貨時間，最後只好熬夜趕工。」卓陳明回憶，她還曾有好幾個晚上徹夜不睡、坐鎮工廠指揮，氣得先生卓藤把整個工廠的電源都切掉了！
卓陳明的生意頭腦十足，在尼龍布料剛研發出來的年代，她把做T恤袖口的餘布拿來拼成三角褲，這種有伸縮彈性的新式三角褲貼身舒適，果然賣得搶搶滾，造成一時風潮。
瘋狂追夢人
成衣廠事業蒸蒸日上，操煩忙碌中，兒時那種悠遊田野的情景卻不斷浮現眼前。轉眼10年過去，就在卓陳明40歲生日前夕，她突然覺醒，如果她還想一圓田園夢，現在正是時候了──「很多人都盤算，要等賺夠錢了再來築夢。然而，老了，累了，哪還有力氣呢？」
於是她踩下煞車，狠命迴轉人生方向盤，用經營事業一樣的拚命三郎精神，朝另一個夢想極端前進，一口氣投注五百多萬元，買下頭城鎮梗枋山區約80公頃的土地。當時，這個價錢可以在台北市敦化南路買下一整層大坪數頂級住宅，朋友都認為她瘋了，不過仍無法撼動她的決心。
生日那天，卓陳明跟著3位老人一同去看土地，翻山越嶺，車子在山路上繞了又繞，老人們告訴卓陳明土地在北縣瑞芳，卓陳明心中始終納悶，瑞芳哪有這麼遠？最後她被半哄半騙地來到宜蘭頭城，看著滿山青綠，菅芒長的比人還高，四周連一條像樣的小徑也沒有，但卓陳明卻一下子就心動了，開始胼手胝足開闢荒野。
鐵打女強人
卓陳明在女師專的同學看到昔日的嬌嬌女，套著膠鞋、戴著斗笠，跟著工人披荊斬棘，忍不住心疼的罵她：「陳明，妳是不是不想活了！」然而事後知心好友卻送了3句話給她──「樂在其中，樂此不疲，樂而忘憂」，完全說中了這位一生一直選擇和別人走不同道路的老友的心境。
「她就像一個過動兒，」卓陳明的先生卓藤笑說。曾任北市翡翠水庫管理局局長的他，在農場開墾初期，因為忙於公務，無法常常回家，全靠卓陳明過人的毅力與精力撐了過來。
「增建旅館時，監工師傅告訴我，你們有一位員工好努力，攪拌水泥、砌磚塊她都跟著做；他說的那位員工，就是我的婆婆！」卓陳明的二媳婦江富美笑著回憶。作為偏遠山區農場主人，卓陳明的理念是，不論什麼工作，老闆一定都要懂、都要會做，因此她跟著泥水工、水電工、木工東看西學，也要求擁有大專學歷的長媳，跟她一起到大溪漁港去挑魚、扛魚，回來一起蹲在地上，宰殺清理五百多斤的活跳鮮魚！
卓陳明從來都不是坐在冷氣房裡指使別人幹活的老闆。「我媽媽一個人可抵5個人用，跟她工作，壓力很大的。」長子卓志宏透露；沒想到一旁的卓藤立刻更正說：「不對，你媽媽是一個人可抵10個人！」對於卓陳明的女強人完美主義性格，他們早已習慣。
原生物種的家
坐擁大片山林，農場經營的前10年，卓陳明一心學做陶淵明，對於山林原貌儘量不做人為破壞，原生樹種多予以保留，較平坦的山坡地則栽種山櫻花、龍柏、茶花、楓香等花木，經營苗木販賣生意。無奈苗木生意不賺錢，於是卓陳明在第二個10年加入農委會輔導的休閒農場行列，成為台灣第一代農場經營者當中，唯一的女性。
二十多年來，當初種下的苗木皆已綠樹成蔭，園區內有長達6公里、1400階的枕木步道，沿途有不老泉、玉樹坪、疊音瀑布等豐富的景色變化，登上觀日亭，遠眺龜山島一覽無遺。
由平溪、桃子林溪、大溪等3條溪貫穿的山坡地，生態資源豐富，原生種植物有白匏子、豬腳楠、江某（鴨腳木）、筆筒樹等，都是當年刻意留下的；而經營苗木生意時所種下的桂竹、山櫻、茶花、杜鵑，黑松、黃金柏、圓柏、龍柏等高價觀賞樹種，及蓮霧、柑桔、水蜜桃、金棗、柚子等果樹，則成了一片蓊鬱樹海，遊客除了享受森林浴外，還可以順手摘採果實品嚐。
上山練腳力的遊客，經常雙手捧著現摘的絲瓜，帽子裡裝著還有蟲子蠕動攀爬的蓮霧，或者在口袋裡裝著百香果、金棗回到農場；孩子們最淘氣，將撿來的溫熱土雞蛋放在口袋中，一不小心壓破了，蛋汁流了一腿，也是絕無僅有的回憶。
這幾年，卓阿嬤又迷上食品加工，擅長烹飪的她，到處跟人學做金棗、金橘加工，教住宿遊客DIY，為此她還特地遠赴屏東科技大學去上課。每年4到6月間的桂竹筍產季，除了竹筒飯、筍乾加工外，竹藝教室的天燈、竹蜻蜓、竹水槍等是小朋友的最愛，利用竹子，大人小孩還做出獅子、公雞、帆船、飛機……，園區裡處處驚喜，許多家庭都成了常客。
師法自然，無毒無害
「我過去做成衣，那是死的東西；我現在坐擁蜿蜒小溪、青山綠樹，這些可都是活的呢！」卓陳明自豪地說。小溪裡螃蟹、小魚成群，濕地草叢螢火蟲飛舞，山路邊大多是原生種的花草。抬頭可見高空中老鷹順著氣流展翅盤旋，路上偶而可見蛇類出沒。
「老鷹為什麼會來？因為有蛇；蛇又為什麼會來？因為有青蛙……，」卓陳明深信，只要保持環境的自然無毒，一切生物就會安心地在農場裡繁衍孳生。
農場還養了許多家禽家畜，包括雞、鴨、鵝、豬、牛、羊等，每天都要清洗禽畜欄舍，於是她又導入並力行「生態循環」的概念，將沖洗出來的動物排泄物流放到沉積池中，讓布袋蓮先吸收重金屬，經過一段時間的沈澱，再取出來當成果園及菜園使用的堆肥。
隨著生態觀念的與時俱進，頭城農場的管理也不時調整步伐。前年為了保育台灣原生種植物，農場每月定期摘除屬於外來種的「非洲鳳仙花」，還結合頭城蘭陽技術學院休閒事業系學生，並且廣邀遊客加入，在農場進行「除花」行動。
卓陳明解釋，非洲鳳仙花是公園和步道的常見花卉，民眾往往被它花團錦簇的花色迷炫，忘記這是外來入侵者。最厲害的是，非洲鳳仙花不僅結實力強，而且果實會利用果皮收縮的彈力，將種子彈射出去，避免子株與母株競爭地盤；這種聰明的生存機制，往往造成快速蔓延，讓其他本土物種難以生存。基於保存生物多樣性的原則，農場才決定響應農委會的「保育台灣原生種植物生態計劃」，每月定期「除花」，順便把正確的保育知識傳遞出去。
回阿嬤家
目前擴大後超過100公頃的頭城農場，在卓家班的經營下，將「三生」──生產、生活、生態──融合在一起，提供外界山林生態體驗與親子旅遊。儘管十多年來，國內休閒農場與民宿園區如雨後春筍般激增，然而老牌的頭城農場卻以自然純淨的廣袤山林，在競爭激烈中始終保有一片天空。
從最早的5間客房到現在一次可以容納500位遊客住宿，頭城農場一年的遊客數達6萬人次，其中8成在農場住宿，參加以「農場體驗學校」為名的套裝生態旅遊行程，每年創造數千萬元的營業額。
從事電子業的台北遊客羅意旺表示，他第一次是在宜蘭朋友的推薦下來到農場，一進農場，時時刻刻有熱菜、冰品羅列的點心台，讓他真有回到阿嬤家的感覺，吃東西不必開口，也不怕沒東西吃。
「那就是像我們鄉下人招呼客人的方法，」成長於嘉義的羅意旺，很喜歡農場這樣大鍋大灶的點心，有股鄉下人的熱情，因此很快成了這裡的忠實客人。
而因應雪山隧道開通後，北部遊客當天往返的可能性增高，為了留客住宿，農場近兩年投注了數千萬元，開發了一處藏酒酒莊，除了自產自銷的金棗酒、梅子酒、葡萄酒等，酒庄外還有一條彎曲水道，倣效古時文人將酒杯放在水道順水而流，酒杯停在哪位面前，那位就要將酒飲盡並即席吟詩作對，讓現代人體驗一下古人「曲水流觴」的雅興。
卓陳明的大兒子卓志宏目前負責開發農場酒莊，也曾擔任宜蘭縣休閒農業發展協會理事長工作；二兒子卓志成則可望接掌農場的管理營運。原本擔任壽險公司高階經理的長媳吳季真，目前負責酒莊公關及行政管理，擁有觀光碩士學位的次媳江富美，則是農場公關行銷、課程設計的最佳人選。雖然有子媳繼承衣缽，但卓陳明還是一刻不得閒。問她甚麼時候會完全放下工作，含飴弄孫？她卻毫不遲疑地回答，她會「做到倒下為止」！
活的才有感動
總結頭城農場的經營理念，其實就是卓陳明的「兒時記憶」──回到過去那自然純樸，卻充滿生機的年代，帶著孩子回到「阿嬤的家」，熱熱鬧鬧地開心玩耍，感受那種「豐收、自在」的情感。
成長在戰爭末期的卓陳明記得，儘管那個年代的生活貧瘠，但每天放學回家的路上，她可以看著青蛙一路跟隨著自己的腳步在田埂邊跳躍；走過草叢，蚱蜢一群群受驚飛起。剛收割的水稻田是抓泥鰍的好地方；同伴們捲起褲管在灌溉水溝裡撈魚，卻被水蛇嚇得大叫；大雨過後，滿天蜻蜓在眼前飛舞……
「那時候，每天都有不同的發現與驚喜，最重要的是，所接觸的東西，都是『有生命』的。」
當過老師的卓陳明深深體悟，那個年代的生活，其實就是現代教育大力提倡的「全人開發」。反而，現代的孩子物質富裕，然而他們所接觸的玩具都是「死」的，感官刺激雖多，感動卻少了。她希望孩子們來到農場，可以接觸一切有生命的事物，吃的、玩的都來自大自然。「每一個發現，都是生命的感動，才會深刻，」卓陳明表示。
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