編織「教師專業新底層」
丁志仁2009.4.28

一、課程、教學典範轉移須經過各個階段：

1. 用綱要宣告教育要走向新典範，重視：創新、合作、培養更好的工具能力與應用能力。

2. 接受各地條件不一，進展互異。不強人所難。讓各地按自己的節奏去進行典範轉移。

3. 對於合於新典範的團隊，表彰表彰再表彰。

4. 串連前導型團隊成為新底層。

5. 新底層透過教育資源交流的常態化，連點成線，連線成面。各團隊間在教學資源上，構成一個「超學校」，所有團隊的教學資源都匯入超學校，也都能無障礙從超學校中取得教學資源。

6. 新典範受常年溫養，由小而大，成為主流。新典範對舊典範是「集合」對「個別」，不是「個別」對「個別」。

目前大約走到第4第5步左右。

二、專業新底層的脈絡框架

1. 著眼於人的活化及串連。老師由「獨學而無友」走向「共學多益友」，目前的進步團隊設法將之連點成線，連線成面。

2. 其框架由兩個優點互補的系統巧妙編織而成：科層式結構(bureaucracy)；團隊式結構(team-based structure,Team-Based Organizations)＋社群網絡。

3. 當前的結構成員：

i. 科層式結構中包括：教育部、縣市政府、中小學校。

ii. team-based 的程度，普通 NGO (學會)高於職業團體。

iii. 可做為兩者媒合劑者：教育部中央團、改變後的各縣市國教輔導團、跨足兩領域的輔導團成員、國立教育研究院、部分NGO、部分大學。

4. 特點比較： 

	特點
	科層制
	團隊式
	備註

	分工
	執掌表
	討論分工
	

	指揮
	行政階層
	討論分工
	

	新增任務
	不容易
	容易
	

	刪減過時任務
	不容易
	容易
	

	採用更有效的工作流程
	不容易
	容易
	

	工作準繩
	規章
	章程＋討論
	

	成員主體性
	低
	高
	

	成員的動機
	較弱
	較強
	

	成員流動性
	低
	高
	

	結盟自由度
	低
	高
	

	處理例行性工作
	成本低，熟練
	成本高
	

	因應外界變動
	彈性低
	彈性高，反應快
	


三、滋養團隊式結構的相關計畫

1. 教師專業社群發展，國教司4科/2科，張新仁主導，其所選團隊第一優先補助，剩下才給一般的教師精進計畫。

2. 研究教師，國教司4科。

3. 教學輔導教師，國教司4科。

4. 補助學會。國教司2科「教育部補助辦理國民教育課程與教學事項要點」每年一千多萬。常用於長官交辦。

5. 教師進修透明化。中教司、國教司。

6. 教學卓越。國教司4科。

7. 中小學教育視導法中之教學視導網絡。設計中。

8. 教學資源共創共享。設計中。

9. 教師參與課程治理。設計中。

10. 良質教育研討會。設計中。
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