學校形成學習共同體的思考

瑞柑國小張文斌

一、校長的課程領導理念

  (一)課程領導，人人有責

  (二)校長是課程領導的領頭羊，主任是課程領導的火車頭

  (三)在脈絡情境中進行課程領導，以發揮課程的影響力

  (四)推動道德目的的課程領導，追求「共好」

二、學校課堂教學所面臨的困境及突破的方法

  (一)目前課堂教學困境
  1.學校在101學年度的4年前，就已廢除老師每年必做的教學觀摩，致校內教師很少進行教學討論。

  2.期初與期末的課程發表與對話，扮演火車頭角色的主任已退到幕後，看不到行政有課程發展的樣貌，更惶論老師？
  3.學校生態課程的教學，多為假日或課餘時間辦理的活動，屬外加課程。

  4.老師的教學又回歸到教科書，以前所發展的樺斑蝶和馬利筋的觀察又被蠶寶寶的飼養所取代，生態素材融入領域課程不多見，學生的學習成果僅在期末時調閱學生的生態學習單和低碳學習單。

  5.學校書面發展的課程居多，具體的課程實施與理念的落實仍有待觀察。
  (二)突破的方法
      1.校長以身作則，重視老師的課程教學，運用課程領導帶動學校發展、透過校長教學觀摩與示範促進老師重視教學。

      2.培養主任課程發展能力，透過主任火車頭的課程領導與教學示範，促進教師專業成長。

      3.透過定期的教師課程對話與討論，激發老師課程意識，發展老師的學科教學知識，並注重學生學習的策略與方法。
      4.透過老師需求的教學議題形成學習共同體，進行從教室出發的教學改進。
      5.推動以學生學習為中心的課堂教學研究，重視教學的活動(作業)、小組學習與學生的表現表達，達到傾聽、串聯與回歸知識原點之教學。
三、如何召集並形成教師學習共同體？
  (一)校長帶頭，全員參與(1校長、2主任、2組長、6導師、1科任)。

  (二)排除與學習無關的雜事和會議，確認每週可進行二次以上的課程對話與教學討論(週三13:30-16:30)。
  (三)暑假備課第一天的課程即進行「校長92學年度教學觀摩影帶」評析，並透過4人一組的方式進行學生學習的焦點觀察，觀察後再進行小組討論，最後再進行小組的發表與全體的對話，進行以學生學習為中心的課堂教學觀察與研究。
  (四)規劃校長、主任及老師的教學觀摩時間表(校長帶頭第一個示範教學)，透過教學觀摩教案的討論與慎思、進行教學觀摩與學生表現觀察、教學觀摩後討論與修正，形成課程發展與教學改進的螺旋。
  (五)透過學校外部人員參與教學觀摩的系列活動與討論、學校內部人員到外校進行經驗交流與分享，形成學習共同體的回饋修正機制。
四、校長所扮演的角色及課程領導的功能:
  (一)計畫的帶領者：帶領全體教師成為學習共同體，為提昇學生的學習成效做最大的努力。
  (二)教學的示範者：透過校長的教學示範與研究，讓老師注重教學品質的提昇與教學策略的改變與運用。
  (三)課程的發展者：透過課程概念的掌握與重新設計，發展以學生學習為中心的學習設計。
  (四)老師教學的激勵者：透過校長的教學視導與教師課程對話的引導，激勵老師改進教學的動力與能力。
五、學校課堂教學的現況(例如教師講課的比例超過80%)並提出轉化的方法:
  (一)透過教學現場的錄影或錄音，瞭解老師教學講課時間比例的現況，並進行教學流程與教學策略的分析(如以校長自己的教學觀摩老師講課的比例即超過70%開始分析與進行討論)。
  (二)透過課程慎思與教學對話，討論有效課堂教學的策略與教法(如教師有效佈題、小組協同合作、問題導向的任務解決…等)。
  (三)進行課堂教學課程設計的討論與實作，焦點在注重學生的學而非老師的

      教。
  (四)進行實地教學觀摩、教學紀錄與分析，瞭解教師教學改進與進步情形，務求教師講課之目標比例降至50%。
六、校內教師社群專業成長的機制及效果:

  (一)校長為教師社群的領頭羊，透過校長的課程領導帶動老師的專業成長。

  (二)導入輔導團或專家教師進行工作坊與教學觀摩的示範，讓老師有楷模學習的對象。

  (三)以教師目前教學需求問題(閱讀理解)出發，促進教學問題解決與發展成效。

  (四)落實教師課程對話、進行校長入班教學視導與同儕視導、每週進行教學省思紀錄，以教學為核心進行教師社群運作。

(五)與臨近學校策略聯盟(義方、瑞濱、濂洞、吉慶、鼻頭)，共同分享教學成果。
七、如何辦理有效的教學觀摩及檢討的機制:

  (一)校長務必排除萬難，親自參與校內教師每一場次的教學觀摩與討論，以鼓勵教師教學努力。
  (二)教學觀摩前的準備：教學者事先擬定好一完整單元的教學活動計畫，並在週三教師進修中進行發表與討論，所有參與對話老師需對教學步驟、時間、學生可能的反應、教師應留意之處等進行共同討論和修正，以幫助教學者設計完整的學習活動設計。
  (三)教學觀摩的實施：參與教學觀摩的教師則進行教師實際教學的觀察，包含兒童的參與、表現、思考、行動和學習情形，並用DV、照片或筆記等記錄學生的言、行、書寫或其他反應，如什麼時間、學生有什麼反應，學生是怎麼在學習的，你有什麼想法等，待下一階段再進行教學的檢討。
  (四)教學觀摩後的檢討：檢討的重點不是看教學的好壞，而是仔細觀察教室中的每一件事實，從教學的事實和兒童學習的事實，發現教學中細微的事件。觀摩者的教學觀察要從老師的教，轉向看學生如何學，以討論兒童學習的成功之處在哪裡，失敗之處在哪裡，兒童間的傾聽關係和合作學習是否形成；最後更要反省自己在這節課後我學到了什麼，如此才能經由交流心得來相互學習。
  (五)建構實踐反省的教學文化：教學是複雜的行動，沒有唯一、正確的教法，教學研究不是要驗證什麼假設，而是要探討事件意義的多樣性的詮釋，是多角度、綜合的探討教和學，因此要透過實踐反省與慎思對話的歷程，促進老師的教學覺醒與專業自信，形塑優質的教學文化。
