高雄縣大樹鄉大樹國小推動「組織學習」實施計劃

                                         98年 3月 9 日核定實施

1、 依據：

（1） 行政院訂定之「型塑學習型政府行動方案」。
﹙二﹚行政院核定「行政院所屬各機關公務人員數位學習推動方案」。
﹙三﹚高雄縣各機關學校98年組織學習推動計畫。
2、 實施對象：
本校所屬教職員工。

3、 目標：

﹙1﹚ 營造本校優質學習文化，匯集團隊之智慧，提升教學及行政服務品質。

﹙2﹚ 提高組織學習能力，創造知識、獲取知識並將之轉化為具體行動，以帶動組織變革創新。

﹙3﹚ 透過團體學習，激發成員運用集體智慧學習能力創造新知，分享知識與經驗多方交流，讓教學、學習過程 (方法)更有意義。
﹙4﹚ 強化本校團隊精神，鼓勵共同思考創造，以超越個人個別成長，並善用團隊學習加乘學習成效，達成本校「親和、快樂、超越、創新、效能」及縣府「建設安居樂業美麗新三山」共同願景。
﹙5﹚ 提升本校人文素養，建立本校同仁組織成員勇於改變與創新的核心價值。
﹙6﹚ 促進同仁間互動學習，彼此回饋評核改進，並將理論與實務結合，進行行動研究以提昇專業成長。
4、 實施策略與具體措施：

﹙1﹚ 舉辦有關組織學習之研討會、讀書會及數位學習等相關研習活動，研習熟 

      悉組織學習的理念、策略與方法，瞭解組織學習之運作與推動的技巧。
﹙2﹚ 由校長引導成員共同檢視組織、單位及成員之工作目標，並共同討論達成   

      組織之願景及達成策略。

﹙3﹚ 運用學習小組模式，以問題為導句，運用創新思維深入探討問題所在及可  

      能衍生之問題，提出可行方案以解決組織問題。
﹙4﹚ 建立成員參與建言機制，積極賦予成員自主發揮空間，鼓勵校務工作上之

      突破與變革。
﹙5﹚ 激勵成員與組織共同學習成長，建立獎勵機制，鼓勵成員參與學習、研究 

      發展及創新思維，強化解決問題之核心能力。

﹙6﹚ 蒐集相關之文章、成功案例及各項網路學習資源等，運用數位資訊化工具

     ﹙如e-mail數位電子檔、專題網頁等方式﹚提供組織成員觀摩及做有系統 

      的學習。

﹙7﹚ 建立工作傳承制度，對於新接辦行政業務之人員，選用具有經驗之人員擔 

      任教練或建置知識管理制度或系統，隨時協助指導，加速經驗傳承，促進

      其專業成長。

﹙8﹚ 建立知識管理機制，將校務行政及班級經營等相關知識、經驗及智慧資產 

      運用資訊科技儲存運用。

﹙9﹚ 選取外界或共同推舉校內標竿楷模，實施標竿學習，從成功的典範案例學

      習經驗，以減少嘗試錯誤及持續改善工作績效。

5、 由各處室主任共同成立「組織學習推動小組」，負責規劃各項工作；人事室

    負責執行，各處室配合辦理相關事宜，並定期檢討執行成效，參與績優人員 

    得配合縣府依權責予以行政獎勵。
六、本計劃奉   校長核定後實施，修正時亦同。

