桃園縣楊梅鎮大同國民小學中長期教育發展計畫
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附註：

 （一）、本校務規劃係學校重要文件，列入移交並永久保存。

 （二）、本校務規劃內容非經核准，不可隨意變更。 

桃園縣大同國民小學97~100年度中長期教育發展計畫

1、 計畫緣起

本校創設於民國四十七年，經歷任校長及全校師生及家長同心協力經營之下，學校軟硬體設施逐漸充實，又本校位在楊梅鎮的市中心，也為交通樞紐及文教中心，更為楊梅鎮民心目中的教育標竿學校，可惜的是校舍逐漸老舊，學校教育品質日益低落，因此為求本校教育的永續發展，特訂定本計畫，務求依序落實，增進學校效能。

2、 計畫目標

   （一）、學校發展願景

       1.由全校師生家長共同訂定：『身體棒、品行佳、勤學習』的發展願景。
       2.落實學生體能訓練，以達成本校學生個個「身體棒」的目標。

       3.加強本校學生的生活教育，以培養感恩、惜福、守法、守紀的「品性佳」大同兒童。

       4. 實施國語文及雙外語教學實驗，提昇本校學生語文能力，更積極培養學生終身學習的好習慣。

   （二）、教育發展目標

       1.培養具備人本情懷的大同兒童。

       2.注重學生個別差異，尊重學生個別發展，以培養樂觀進取之大同兒童。

       3.革新教師教育理念，培養學生帶著走的能力。

       4.因應學校背景環境，發展學校特色。

       5.落實學校本位理念的行政措施，提昇課程改革與學校行政績效。

參、現況說明：

  （一）、地理位置

            本校位於楊梅鎮市中心，楊梅火車站、高速公路交流道、楊梅鎮公所，天成、怡仁等醫療機構、消防警察機構均環俟學校四周500公尺內，學校西方為大成路、新成路等商業密集社區，東、南方大同、中山為新興的住宅區，所以本校已然成為家長心目中最方便的學校。
（二）、學校概況

大同國小成立於民國47年8月，是為了降低楊梅國小增班壓力而設立，至今已經近五十年的校史。自第一任創校校長彭勝添先生籌備興建開始，歷經歐鴻淦先生、葉新榮先生、莊清文先生及現任胡火燈先生共五任校長，在他們的努力經營以及全體師生及所有家長的全力配合之下，大同國小各項成果輝煌，揚名海內外，成為楊梅鎮甚至桃園縣內最優質的學校之一。

（三）、學校規模

     1、員額編制    

        （1）、九十六學年度學生普通班43班，幼稚園2班，學生總共1600人。因受少子化的影響，爾後將逐年減班，最終將減至國小普通班36班，幼稚園2班的局面。 

        （2）、現行編制教師64人，行政人員3人，工友3人，另有委外辦理約聘雇人員約10人，總計八十人 。

        （3）、師資年齡平均33.6歲，師資學歷研究所佔12%，師大及師院佔86%，一般大學佔2%。

     2、組織概況

        （1）、校務發展委員會：主要任務為有效推動學校各項教育工作，由校長擔任委員會主席，成員包括各學科領域代表、各學年代表、行政人員代表、家長會與社區人士代表，凡與校務發展興革之項目，皆經由委員會參與決定並形成共識，另依工作性質成立：學校營繕工程委員會、課程發展委員會、教科書評選委員會、教師考核委員會、教師評議委員會及各科教學領域研究會等。

          （2）、訓導工作推行委員會

          （3）、總務工作推行委員會

          （4）、輔導工作推行委員會 

（四）、校舍概況

           本校校地面積為2.2122公頃 ，依教學活動需要，區分為教學區、行政區、運動區、遊戲區及綠化區等。

1、原有教學大樓位於校區西側，以『口』字形建築，因時代久遠，且為老揹少建築，經專家鑑定為危險建築，並建議逐年拆除重建。

     2、行政大樓位於學生活動中心一樓，因為集中，可以達成溝通協調的效果。

            3、運動區位於學校東側，包含一座200公尺標準跑道的運動場，及設有四組籃球架的籃球場。

     4、遊戲區在本校東南側，分為國小遊戲區及幼稚園專屬遊戲區兩處。.

     5、 綠化區以學校中庭、河邊及畸零地為主，追求教材培育與景觀欣賞並重之境教效果。

（五）、學校經營特色

     1、重視整體規劃的原則，推展永續發展的理念。

     2、傳承學校傳統的優點，發揚光大並推陳出新。

     3、加強添購學校各項設備，提供學生多元學習的管道

4、發展學校特色，建構一所優質的學校。

肆、計畫項目

  一、一般行政

    1、創意的經營理念

           過去政府財政充裕，學校需要使用經費，只要提出計畫，大部分都可以獲得政府補助，因此造成學校領導人員依賴的心態。截至目前，國家經濟日益窘困，靠政府補助已不可行，必須改變經營策略，才可讓學校永續經營，譬如說：開放學校讓社區使用，結合社區資源， 積極建立學校本位，樹立學校獨特的風格等。

2、有效率的行政措施

       任何一個學校，任何一項措施，行之多年，必會彈性疲乏，失去活力，本校也不例外，除了外在硬體校舍的老舊之外，全校顯得暮氣沉沉，大家只圖安逸，不思進步，尤其是行政工作效率，不管是橫的溝通或是縱的聯繫，尤其是行政與教師、教師與家長的關係，都出現很大的問題，因而影響學校整個教育品質，所以身為領導者，應該深思竭慮，為學校的永續發展規劃出一條可行的中長程計畫。

3、校園重新作整體的規劃

       大同國小在建校初期，因校地狹小，只有1.35公頃，學校的最高容量大約在二十四班左右，後來因為學校周邊人口聚集，學生人口數也因而暴增，為了解決增班的壓力，於是在原來就不是很穩固的教室屋頂上，一層一層的疊了上去，形成了「老揹少」的建築，經過921大地震的揉躪，這些建築毀損嚴重，加上早已超過使用年限，經過結構專家鑑定為危險教室，因此在民國九十二年開始，經上級指示學校重新作校園規劃，除了老舊危險教室分年分期拆除重建外，校園內的配置也重新規劃，期能讓大同國小的教學環境達到更美好的境界。

4、建立學校特色

       大同國小的過去擁有優良的傳統，可惜在中途停頓下來，加上有些教育同仁沉緬於過去輝煌的成果，不圖更進一步，以致於鄰近學校紛紛迎頭趕上，另外多所新設學校的成立，於是學生大量流失，加上近年來「少子化」及經濟不景氣的影響，學校逐年降低班級人數，形成本校因減班超額老師的危機出現，因此本校全體同仁應劍及履及，大家建立共識；為了大同的未來，大家應該全力以赴，重新建立學校特色，讓流失的學生再回到大同的懷抱，讓大同過去的輝煌歷史重現。

5、優質學校，掛牌認證

           校園整體規劃的目的就是建構一個更優質的教育環境，讓所有就讀大同的孩子，能夠受到最好的照顧，接受最優良的教育，當然我們更希望全體同仁努力的成果，獲得各界的認同，當大同蒙獲上級肯定而頒發榮獲獎牌掛在校門口前時，我們的目標就達成了。

二、教學與活動

  1、推展九年一貫課程，落實學校本位課程研發


  (1)建立學校本位課程發展機制

 (2)提昇教師課程設計素養

 (3)鼓勵教師進行動研究，研發學校本位課程

 (4)建立學生學習評鑑機制，檢核學校本位課程教學成效
2、研發資訊融入教學課程，提昇師生資訊應用能力

 (1)辦理提昇教師資訊專業素養之相關研習活動

 (2)辦理學生資訊能力培訓之相關教學活動

 (3)建立經驗交流的機制，吸取他校在資訊融入教學的優良作法

 (4)充實資訊融入教學之相關設備
3、辦理教學創新實務研究，塑造教師專業形象

 (1)推動學習領域教學研究會功能轉型，從事教學創新研究

 (2)辦理教師專業知能培訓之相關研習活動
4、精進教師課堂教學能力

 (1)建立學習評量題庫，提昇評量試題品質

 (2)落實教學視導功能，提昇教師教學品質
(3)辦理學區國中小教師專業對話，增進教師對課程與學生之了解。
5、成立教學資源中心，支援教師教學需要

 (1)整合圖書室、教具室、教師研究室，成立教學資源中心

 (2)統合圖書、設備資源，結合專業人力協助教師教學
6、實施閱讀教育，提昇未來競爭力

 (1)辦理班級讀書會培訓研習，提昇教師閱讀指導能力

 (2)增購班級共讀圖書，提供充足教學資源

 (3)訂定博雅叢書書目，鼓勵兒童在畢業前閱讀完畢
7、推展雙外語實驗課程，進行行動研究

 (1)訂定實驗課程計畫，推展英、日語繪本閱讀、對話教學

 (2)結合家長組織，徵選優良外語師資

 (3)聘請專家指導，集合校內教師進行行動研究
8、幼稚園教育
三、訓育活動

1、體育：

（1）優活計畫，增強學生體適能以符合健康體位。

（2）發展學校體育專項訓練及比賽計劃；躲避球隊及柔道、角力隊訓練及比賽，基本田徑訓練與比賽。

      （3）開放校園，推廣運動人口倍增活動。

2、衛生保健：

（1）推廣綠色校園學習環境，進行永續校園規劃。

（2）推廣健康促進計畫，促進學童身心健全發展。

（3） 舉辦衛生及健康教育宣導研習活動，辦理菸害防治、拒嚼檳榔課程。
3、生教：

（1）生活教育：持續推動三項生活競賽及各項集會訓練，培養活潑有禮的習慣。

      （2）校園安全危機處理: 校安危機處理及學生偶發事件之防治、處理、反應。

（3）品格教育的落實：使學生有高尚品格的情操。

4、訓育：

（1）民主法治：輔導成立各項學生自治團體，培訓民主法治觀念及實際經驗。

（2）社團活動：設立多元才藝社團，配合師資特長，培養學生各項專長，建立學校特色。

四、總務工作

  1、經費預算：落實「經費編列與管理法」，確實依預算編列及合理動支請示程序，避免資源重複，有效管制經費收支。
2、校舍規劃：因應老舊校舍整建及班級數逐年遞減，未來新建校舍將更符合整體教學需求，務期達成區域最佳運用績效。  
3、校園綠化美化：推動全校共同參與活動，設置專人養護區域，永續經營，發揮境教功能。
4、財產管理：詳實登錄各項設備，建立修繕即時反映系統，充分支援教學。
5、文書處理：強化資訊及學術網路，提昇行政及教學溝通效率，縮短業務承辦流程，充分支援教學。
    環境與設備：
     （一）老舊校舍整建計畫：

           1、第一期新建工程

           2、第二期新建工程

    （二）校舍環境改善：

           1、幼教大樓建物補照計畫         
  2、永續校園環境改善後續工程
           3、幼教大樓屋頂防水防漏改善工程
           4、廁所整修

           5、PU跑道及PU操場整修

           6、消防、飲水、電源、教室燈光等設備檢修

     （三）各科教學設備：

           1、教室視聽設備、視聽教室設備

           2、電腦教室設備汰舊換新

           3、專科教室教學設備購置

           4、充實普通教師教學設備購置
     （四）運動設施器材修繕及更新                 

     （五）廚房設備更新及修繕          
五、輔導活動

1、「親職教育及社區化教育活動」計畫

（1） 辦理親師座談、親職教育等活動。

（2） 成立「班親會」。

（3） 推動「愛校志工隊」。

（4） 組織「家長會」。

（5） 辦理相關聯誼活動。

2、推動「生命教育、性別平等教育活動」計畫

（1）辦理親師生生命教育研習、宣導活動。

（2）辦理親師生性別平等教育研習、宣導活動。
3、推動「特殊教育」計畫

（1） 辦理教師特殊教育知能研習活動。

（2） 辦理學生特教宣導活動。

4、推動輔導教育活動

（1） 推動個別、小團體、班級認輔制度。

（2） 辦理教師專業輔導知能研習、強化教師輔導職責。

（3） 關懷弱勢學生、設置「仁愛基金」專戶。
（4） 推動「感恩教育」活動。
伍、計畫實施期程及經費需求預估：

桃園縣所屬學校97~100年度中長程教育發展計畫經費需求預估表（總表）

學校名稱：楊梅鎮大同國民小學       □經常門  ■資本門         單位：元

	編號
	計畫名稱
	97年度
	98年度
	99年度
	100年度

	
	
	金額
	優先順序
	金額
	優先順序
	金額
	優先順序
	金額
	優先順序

	1
	老舊校舍整建第一期新建工程
	48,600,000
	  1
	
	
	
	
	
	

	2
	老舊校舍整建第二期新建工程
	
	
	48,000,000
	1
	48,000,000
	 1
	
	

	3
	幼教大樓建物補照計畫
	3,000,000
	2
	
	
	
	
	
	

	4
	永續校園環境改善後續工程
	1,000,000
操場
	 3
	1,000,000
圍牆
	5
	2,000,000
中庭
	2
	1,000,000
遊戲區
	1

	5
	幼教大樓屋頂防水防漏改善工程
	 200,000
	 4
	
	
	
	
	
	

	6
	西向屋頂防水防漏改善工程
	
	
	1,500,000
	2
	
	
	
	

	7
	PU跑道及壓克力鋪面操場整修
	
	
	2,000,000
	3
	
	
	
	

	8
	消防、飲水、電源、教室燈光等設備檢修
	300,000
	5
	300,000
	4
	300,000
	3
	300,000
	2

	9
	教室視聽設備、
	2,000,000
	 6
	
	
	2,000,000
	4
	
	

	10
	視聽教室設備
	
	
	3,000,000
	5
	
	
	
	

	11
	電腦教室設備汰舊換新
	
	
	
	
	1,200,000
	5
	
	

	12
	專科教室教學設備購置
	
	
	
	
	
	
	2,000,000
	3

	13
	充實普通教室教學設備購置
	100,000
	7
	100,000
	6
	100,000
	6
	1,000,000
	4

	10
	運動設施器材修繕及更新
	100,000
	8
	100,000
	7
	100,000
	7
	100,000
	5

	11
	廚房設備更新及修繕
	200,000
	9
	200,000
	8
	200,000
	8
	200,000
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合計
	55,500,000
	
	56,200,000
	
	53,900,000
	
	4,600,000
	


承辦人：                  主計：                 校長：

	審查紀錄
	97年度
	98年度
	99年度
	100年度

	
	
	
	
	


桃園縣所屬學校97~100年度中長程教育發展計畫經費需求預估表（總表）

學校名稱：楊梅鎮大同國民小學       ■經常門  □資本門         單位：元

	編號
	計畫名稱
	97年度
	98年度
	99年度
	100年度

	
	
	金額
	優先順序
	金額
	優先順序
	金額
	優先順序
	金額
	優先順序

	1
	推動閱讀計畫
	50,000
	1
	50,000
	1
	50,000
	1
	50,000
	1

	2
	科學教育
	50,000
	2
	50,000
	2
	50,000
	2
	50,000
	2

	3
	教師專業成長
	20,000
	3
	20,000
	3
	20,000
	3
	20,000
	3

	4
	教學資源中心 
	100,000
	4
	100,000
	4
	100,000
	4
	100,000
	4

	5
	評量題庫
	30,000
	5
	 30,000
	5
	30,000
	5
	 30,000
	5

	6
	推動民主法治教育計畫
	60,000
	5
	60,000
	5
	60,000
	5
	60,000
	5

	7
	推動品格及生活教育計畫
	100000
	1
	100000
	1
	100000
	1
	100000
	1

	8
	加強學生體適能推動健康促進活動
	100000
	2
	100000
	2
	100000
	2
	100000
	2

	9
	發展學校體育專項訓練及比賽計畫
	200000
	3
	200000
	3
	200000
	3
	200000
	3

	10
	推廣學校衛生及環境教育活動
	200000
	4
	100000
	4
	200000
	4
	100000
	4

	11
	推動志工成長及服務活動
	100000
	1
	100000
	1
	100000
	1
	100000
	1

	12
	辦理親職教育活動
	50,000
	1
	50,000
	1
	50,000
	1
	50,000
	1

	13
	辦理生命教育、性別平等教育宣導活動
	20,000
	2
	20,000
	2
	20,000
	2
	20,000
	2

	10
	特殊學生輔導計畫
	10,000
	3
	10,000
	3
	10,000
	3
	10,000
	3

	12
	弱勢學生輔導教育活動
	20,000
	4
	20,000
	4
	20,000
	4
	20,000
	4

	13
	教師輔導知能研習
	10,000
	5
	10,000
	5
	10,000
	5
	10,000
	5

	16
	合計
	1,120,000
	
	1,120,000
	
	1,120,000
	
	1,120,000
	


承辦人：                  主計：                 校長：

	審查紀錄
	97年度
	98年度
	99年度
	100年度

	
	
	
	
	


陸、預期效率

  一、具體效益：

（一）一般行政

1.發展具有學校本位經營的特色，提昇教育成效。
2.引領教師轉型為學習型團體，呼應學校本位特色的需求。
3.結合社區資源，共同創造教育願景，擴大學校教育功能。
（二）教學與活動
1.完成各項學習領域教學研究活動，提昇教師專業知能，改善教學品質，提高學習效果。
2.辦理各項學藝競賽及體能競賽活動，開發學生多元潛能，均衡學生身心健全發展。
3.培養學生積極進取之人生觀，尊重生命及兩性平權觀念，奠定未來學習良好基礎。
4.充實各項教學材料及用具，提高教學效果。
5.充實資訊融入教學資源庫，加速教學資源流通。
6.辦理法治教育活動，培養學生守法守紀的習性。
7.辦理課後社團活動，培養學生多元能力。
8.辦理體適能相關活動，增加親師生體適能力。 

（三）環境與設備
1.提供安全、快樂與多元化的學習空間。
2.規劃優美與開放的校園景觀。
3.有前瞻發展性且符合經濟效益地編列、執行預算。
 二、學校展望

（一）有教無類──絕不放棄任何一位學生
因為教育的對象是人，是學生，而且是每一個達到受教年齡的學生─不分男女，貧富、貴賤，不論智、愚、優、劣，甚至正常或特殊….均是教育所要施予的對象─有教無類。所以再如何笨，如何桀驁不馴的學生，我們都要教育他，也惟有透過教育的力量，才能使他們找到人生的希望。
（二）創造溫韾、關懷的校園

學校是一個教育場所，校園就像個大家庭，校長是大家長，老師是伯、叔、阿姨，兄姐，每個學生就像自己的子女、弟妹一般。試想在這樣的大家庭之中，每個成員的關係就如父母兄弟姐妹般的互相關愛、照顧，呈現出的是一片和樂，溫馨和關懷，要讓每個學生都很喜歡來上學，每個教師都很樂意來教學，這個學校不是充滿希望，生機蓬勃嗎？

（三）佈置優美的校園環境──境教

常言道：「師長的言教，讓學生受益良多，再加上身教，學生獲益無窮，若能佈置一個優美的校園，讓學生能身處於舒適、愉快的環境中學習，那不啻是最完美的教育」。因此，學校要提供一個安全安心的學習空間，佈置美好的學習環境，校園綠化、美化，有美好的學習環境，不但可吸引學生而且可提高學習效果。

（四）實施全人教育

詩仙李白說：「天生我才必有用」，發掘每個學生各方面的潛能，給予充分發揮、引導，施以適性教育，每個學生都是一個人才。所以，要重視個別差異存在的事實。不必要求每個學生都必須要如何。我們如果能把每個學生內心深處那一點能力引導出來，那教育就成功了。

（五）全方位的學校行政

學校的主體是學生，有學生才有學校，有學校才有教師，才有教學與行政，教學是達成教育目標的手段，而行政則是提供教學的動力所在。因此，學校行政必須充分發揮其支援教學的重要角色與功能，否則教學無法順利進行，教育目標如何達成？所以，全方位的學校行政是使學校能順利運作發展的重要催化劑。（參見「從教育改革談學校革新」一文）
（六）追求卓越、希望

廿一世紀是個高度科技化的時代，是一嶄新的局面，而我們學校教育培養的國民必須在廿一世紀中生活，所以學校教育的方針，就必須朝著培養廿一世紀的國民而規畫，因此，生活教育、生命教育、國際觀的教育、挫折容忍力、解決問題的能力…就十分重要。唯有培養學生具備這些方面的能力，他的未來才是充滿希望的，而我們的社會國家才是卓越的。

 三、考核評鑑

（一）成立考核評鑑小組，檢討改進各項實施計劃。
（二）由校長擔任小組召集人，邀集各組織代表參與檢核評鑑，使能有效達成計劃目標。
（三）擬定具體考核評鑑辦法，依年度及工作重點分組考核評鑑之。 

（四）本計畫經校務會議決議通過後，列入年度工作計畫實施，修改時亦同。
