臺北市泉源國民小學98學年度第一學期校務會議報告 (報告人：楊美惠98/08/28)
壹、前言

一、開學在即，請全體同仁於今天會議結束，再次檢視開學前各項準備工作是否妥善，如：教室內外環境整理、課桌椅調配、教室內各項教學設備設施是否完備。

二、因應新流感疫情升溫，教育局通令各校配合教育部提出「三二五」停課標準，教育局已研擬「台北市政府教育局所屬高級中等以下學校、幼稚園、補習班因應新型流感開學後防治及停課作業規定」，發函各級學校做好「疫情通報管理」、「學校防疫管控」及「學校班級防護網」三道防護措施。教育局要求各校開學前每班均需備妥1隻耳溫槍，另至少儲備學校班級數1/4的備用耳溫槍，以及洗手乳、酒精、漂白水、口罩等防疫物資，同時也應做好校園環境衛生、冷氣空調清潔工作等，並視實際狀況主動為學生量測體溫。教育局近日會指派督學到校，瞭解是否做好防疫整備工作。
三、如有符合停課標準班級，由校方依權責辦理停課。同時各校需於週五前完成校內相關停、復課的補充規定，公佈在學校網頁，讓校內師生及家長充份瞭解。如遇班級停課，以不補課為原則，並應充分善用班級網頁進行教學。 

四、本校98年度修建工程接近尾聲，感謝前任總務朱主任發包及連繫工程事宜，現任曾主任接手協調未施作工程之配合及停工驗收事項。總務處事務組長及事務同仁為開學準備工作之辛勞。目前，球場整修工程已報完工、竹節牆將進行屋頂鋪設筒瓦，另遊戲器材這兩天進行放樣，下週進場裝設，屆時我們的操場將以更新後的風貌出現。

五、暑假期間，計有午餐食材供應廠商招標、遊戲器材評選、竹節牆工程三項標案招標；另因應人事調整，甄選出納約僱人員、代理代課教師、增置專長教師、代理組長人員等，均感謝工程審議小組、人評會及教評委員出席擔任，讓學校人事能儘速安定，俾讓校務順利運作。此外，尚有攜手班、陶藝課、資優語文營、閱讀語文營、圖書室開放等利用暑假期間提供學生更多學習機會，豐富學生學習，對承辦及教學同仁之付出，本人在此一併感謝大家。

貳、98學年度重點工作　  
一、98學年度職務一覽(見98教職員工職務暨電話一覽表)
(一)歡迎新伙伴加入泉源團隊，新任會計王鈴惠主任、代理訓導組長陳郁沅老師、代理自然科任陳姿伊老師、代理出納幹事林心怡小姐、事務人員高秀蘭阿姨。 
(二)98學年度處室主任：教務處李建民主任、訓輔處何裕成主任、總務處曾義璋主任、幼稚園黃麗月園長、會計室王鈴惠主任、兼辦人事劉惠芳主任。
二、回顧與展望

(一)97學年度感謝泉源團隊付出與努力，這一年來在行政與教學均見我們努力的績效。
◎在課程與教學方面：計有97年基本學力檢測大幅進步、行動研究獲得佳績、演說日班級導師用心指導與講評、學校課程計畫獲推薦優等、戶外步道教學設計、學校網頁改版、校刊出版、圖書室閱讀推動迴響、圖書室網頁建置、兒童美展送件、辦理攜手班及學生能力分析、落實資源班學生IEP及職能治療、暑期兒童閱讀手冊、暑期資優語文營獲國語日報報導。
◎在多元活動及體驗學習方面：計有辦理馬祖校際交流獲國語日報報導、辦理課後社團獲局長肯定、期末才藝表演感動師生家長、節奏樂隊參加陽明山花季開幕演出、辦理迎新活動、敬師週、籃球、非洲鼓、跆拳道冬令營、承辦B群組籃球賽、母親節音樂會、與校長有約、大慈寺園遊會社團表演、兒童晨光活動落實推動、兒童節尬球賽、感恩卡製作、歡送劉阿姨、畢業日餐禮儀等活動。
◎在校園安全及工程施作方面：97年災害防救災前整備督考獲績優學校獎勵、完成廣播系統改善、六月午餐委外辦理、午餐食材廠商評選、球場整修、廁所污水除臭改善、竹節牆屋頂整修、遊戲器材更新等工程、節能減碳獲獎勵、莫拉克颱風值勤及校安通報。

◎在弱勢學生照顧方面：擴大辦理弱勢學童早餐供應、各項獎助學金申請發放、申辦低收入戶學生課後照顧學習、華夏公益協會春節慰問品及禮金發放等。

(二) 98學年度第一學期校務工作重點
◎見98學年度第一學期行事曆及賡續辦理上述各項活動
◎撰擬校務短中程計畫、發展泉源國小特色(附件「學校特色的構思、營造與展現」供參考)
「學校短中程發展計畫、學校特色構思營造、發展學生優質學習及校務評鑑規準檢核」，乃為學校整體發展之架構，四者環環相扣，我們需從基本理念與核心價值出發，擬定完善計畫，以系統思維和行動，發揮整合效果，「大處著眼、小處著手」，以務實態度和創新作為，在穩健平凡的校務中創新價值，一步一腳印，聚沙成塔，構築出真正適於泉源國小的特色與發展。

語云：計畫跟不上變化，上有政策下有對策。因此學校特色發展的規劃也要與時俱進，隨變遷與需要而適時調整。以教育局所推動「教育111」政策而言，無論是發展學校特色、培養學生專長、不讓任一學生落後，均鼓勵從學校的基礎建設出發，唯有厚實基礎建設，學校特色才能紮根，學生專長才能發展，而提供全體學生成功學習機會的努力才有著力點。

據此觀之，學校特色是累積而成的，需要在時間上持之以恆的努力，也需要在學校資源與成果上的整合。再者，學校特色具有發展性，有發展性才能永續，故構思與營造學校特色時，必須思考逐年檢討與改進的策略和內容。以學校教育中特定項目的優異表現，即是開展學校特色的利基所在。
參、結語
期勉我們成為一個教育藝術家，無論如何都有熱情、有特質，即便個人哲學觀不同，但都能喚起改變，讓美學存在內心，滿足內在，築夢踏實，為教育帶來更多的想像與可能性。

學校特色的構思、營造與展現- 兼談認證標準與程序
吳明清
淡江大學教育政策與領導研究所

一、網頁設計可以成為學校特色嗎?

· 一個學生參加網頁設計大賽得獎 ?

· 一組學生參加網頁設計大賽得獎 ?

· 一班學生參加網頁設計大賽得獎 ?

· 每一班都有班級網頁 ?

· 每一個學生都會製作個人網頁 ?

· 上述哪一種狀況可作為學校特色 ?
二、科展可以成為學校特色嗎？
· 承辦全縣獲全國科展 ?
· 參加科展有時得獎 ?

· 每一年參加科展都獲得許多獎項 ?

· 每一班都能製作科展專題作品 ?

· 每一個學生都會做科學實驗 ?

· 學校教師自行發展生活化科學課程 ?

· 上述哪一種狀況可作為學校特色 ?

三、先作幾點釐清
· 學校特色既是【累積的成果】，也是刻意規畫【經營的表現】。
· 教學卓越或創意等專案獎項不等同於學校特色。

· 主管機關指定的重點發展項目或資源中心或召集學校等，不等同於學校特色。

· 認證是一種依指標檢核的程序，故接受認證必須有所準備，而且是套裝的準備。

· 一次認證未通過，可準備下一次認證。

四、什麼是特色？
· 優質（quality）
· 獨特（uniqueness）

· 創新（creativity）

· 榮譽（honor）

· 效益（effectiveness）

· 品牌（brand）

五、釐清學校特色的概念
· 1、特色是一種品質，也是創意，更是品牌；因此，學校特色的構思與營造，必須從精緻與創新著手，期能形塑學校的品牌。
· 2、學校特色必須充分反映學校的性質與功能，因此學校特色必須具有豐富且明顯的教育價值，能為全校師生分享，且能永續發展；

· 換言之，不論學校特色的形式和內容，均須具備教育性、普遍性及永續性。

六、何處著手發展學校特色?

· 用CIPP的模式來思考：環境（context）、輸入（input）、過程（process）及產出（product）均可作為發展學校特色的面向或重點
· 學校特色的構思，必須認真思考：我校將要「有什麼？」(to have)、「做什麼？」(to do)以及獲得「什麼成果？」(to be)
· 學生的表現是檢視學校特色的關鍵準據（key criteria），故無論從哪一個面向構思及營造學校特色，務須有利於學生的學習，回歸以學生為主體、而以學習為目標的學校教育本質。
七、學校特色的構思架構
	特色內容
	有什麼? (to have)
	做什麼? (to do)
	有何成果? (to be)

	課程團隊
	 
	 
	 

	課程資源
	 
	 
	 

	校園環境
	 
	 
	 

	發展模式
	 
	 
	 

	課程架構
	 
	 
	 

	學習狀況
	 
	 
	 


八、發展學校特色的PDCA模式
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九、學校特色的構思重點
· 整體性之學校品牌（優質學校）
· 面向性之校務內容（學校行政、課程發展、教師成長）

· 單面性之教育項目（科學教育、語文教育、藝術教育、品格教育）

· 主題式之特色項目（閱讀、數學研習、社團活動）

十、尋找學校特色利基
· 1、學校特色是累積而成的，需要在時間上持之以恆的努力，也需要在學校資源與成果
 的整合。學校教育中特定項目的優異表現，即是開展學校特色的利基所在。
· 2、從學校當前表現最佳，以及未來發展最具潛力的部分著手；若從「利基」出發，歷
 經累積與開展的努力，即可收事半功倍的效果。

· 3、如果學校的條件較為不足，則須努力充實校務發展的基礎建設。

十一、眾志成城致力特色發展
· 1、學校特色的構思與營造有賴學校教師與家長共同參與，故「大家一齊想」、「大夥一 

 齊做」乃學校特色營造的行動典範。
· 2、在集體創思的行動典範下，校長的倡導角色以及行政團隊的執行力就成為關鍵因
素。

· 3、營造學校特色一定增加學校同仁的負擔，故須善用關懷與激勵的領導作為。

十二、系統配套發揮整合效果
· 1、學校教育活動具有系統性，故學校特色的營造亦須顧及特色的系統性。
· 以科學教育特色為例，可從科學環境、科學設施、科學課程、科學教材、科學教學等相關面向同時考慮，營造一個系統性的科學教育情境並彰顯科教特色。

· 2、因此學校特色的構思與營造是系統性的思維和行動；「單點」的優異表現尚不足以稱為學校特色。

十三、發展規劃以求特色的永續
· 1、學校特色具有發展性，有發展性才能永續，故構思與營造學校特色時，必須思考逐年檢討與改進的策略和內容。因此，學校最好有一個短程或中程的特色發展計畫。
· 2、語云：計畫跟不上變化，上有政策下有對策。因此學校特色發展的規劃也要與時俱進，隨變遷與需要而適時調整。

十四、他人怎麼知道我校的特色？
· 聽聞與口碑【聽】
· 現場參訪【看】

· 閱讀印刷或網頁的特色介紹【讀】

十五、包裝行銷彰顯學校特色
· 1、學校特色必須包裝，以彰顯特色的內容與價值；學校特色也要行銷，做專業的分享。因此學校特色的描述、說明與展現就十分重要。
· 2、學校必須認真思考：我要讓參觀者「看什麼」？我如何說明學校特色？我能提供什麼書面內容和圖片（書面簡介或網頁資料），足以彰顯我校的特色？

· 3、學校網頁的製作是包裝與行銷學校特色的利器，故須善用。

十六、學校特色的敘寫
· １、先確定特色主題。
· ２、從基本理念與核心價值出發。

· ３、描繪發展願景。

· ４、依ＣＩＰＰ模式彰顯學校特色。

· ５、不要忘記省思與展望。

十七、學校特色的描述－以鄉土教育為例
· 願景：每一寸鄉土都是教材、每一個故事都是情懷、每一個學生都是子弟
· 使命：傳承在地文史、培養鄉土情懷

· 價值：愛、和諧、在地情、關懷學習

· 策略：善用鄉土資源、發揮校本課程

· 內容：有什麼？做什麼？成就什麼？

· 展望：永續發展的機會與方法

十八、學校特色的展現
· 書面
· 簡報

· 網頁

· 現場

· 產品

十九、書面簡介資料的要領
· 以摺頁、可大量分送為原則
· 文圖並茂

· 選重點、忌冗長

· 亦可適當倂入學校簡介

二十、簡報的要領
· 多層次結構
· 依時間分版本

· 多媒體的精緻製作

廿一、網頁展示的要領
· 豐富
· 連結

· 方便

· 節能

廿二、現場展示的要領
· 規劃參觀路線
· 情境佈置

· 資料展示

· 活動安排

· 師生參與

廿三、產品展示的要領
· 豐富
· 多元

· 系統

· 數位化

廿四、特色認證的標準
· 教育局頒布之標準
· 初審之標準（符合性、豐富性）

· 訪視複審之標準（眼見為信－有什麼？做什麼？有何具體成果表現？）

廿五、結語
· SWOTS 分析有助於選擇特色項目
· 採 PDCA 模式規劃並發展學校特色

· CIPP 可作為展現學校特色的架構

· 特色發展須用心；特色認證則持平常心

廿六、期許：務實創新發展學校特色
· 1、學校特色不是用來參加比賽的，故須以務實的態度和作為，在平凡的校務內容中發展有利於學生學習的特色。
· 2、發展學校特色是一種藍海策略，故須在穩健平凡的校務中創新價值，力求學校教育的精緻品質和實用效益。
※何謂PDCA模式

P(Plan)計劃：文件製作與宣導、依顧客要求及組織政策，建立必要之目標及過程以交付結果、確定方針和目標、確定活動計畫。
D(Do)執行：文件執行、實施計畫中的內容。
C(Check)檢查：檢討執行狀況、針對產品之政策、目標及要求，監督及量測過程與產品，以及報告其結果。

A(Action)行動：文件修定再宣導、執行、採措施以持續改進過程績效。對總結檢查的結果進行處理，成功的經驗加以肯定並適當推廣、標準化；失敗的教訓加以總結，以免重現，未解決的問題放到下一個PDCA迴圈。 

什麼是PDCA管理模式?
PDCA迴圈實際上是有效進行任何一項工作的合乎邏輯的工作程式。在品質管制中，PDCA迴圈得到了廣泛的應用，並取得了很好的效果，因此有人稱PDCA迴圈是品質管制的基本方法。
選擇


特色項目
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