國民小學教師課程領導行為及影響因素之研究—
以臺北市為例
摘  要

本研究基於教師是落實課程改革的關鍵、激勵教師層級課程領導及教師課程領導受情境脈絡與個人因素等影響的觀點提出研究主題，旨在探討教師課程領導行為實踐及影響因素之知覺情形，做為教師參與課程領導之參考。
本研究以臺北市公私立國民小學教師(包含主任、組長、級任教師、科任教師)為研究對象。研究方法採問卷調查法進行實證資料蒐集，並以自編「國小教師課程領導行為及影響因素調查問卷」作為調查研究工具，獲得有效問卷655份，研究結果採平均數、標準差、t考驗、單因子變異數分析、多元逐步迴歸等統計方法進行資料分析，獲得結論如下：

一、臺北市國小教師課程領導行為的實踐情形在中等以上，各層面以「實踐教師課程管理」最高，以「參與訂定課程評鑑計畫」最低。
二、臺北市國小教師課程領導行為實踐因年齡、任教年資、擔任職務、曾為課發會委員或領域小組召集人而有顯著差異。
三、臺北市國小教師課程領導行為實踐因學校班級數、公私立學校、九年一貫群組中心學校而有顯著差異。
四、臺北市國小教師知覺教師課程領導影響因素在中等以上，各層面以「組織運作因素」最高，以「校長課程領導」最低。

五、臺北市國小教師知覺教師課程領導影響因素因年齡、擔任職務而有顯著差異。。

六、臺北市國小教師知覺教師課程領導影響因素因學校班級數、公私立學校及課程計畫審閱績優學校而有顯著差異。
七、以教師個人因素、學校背景因素及教師課程領導影響因素預測教師課程領導行為各層面及整體之多元逐步迴歸分析，預測變項之「教師因素」為整體及各層面中最有力或次有力的預測變項(其單獨預測力最高為26.2%)；預測變項之「組織運作因素」對「合作規劃教師專業成長」層面為最有力的預測變項(其單獨預測力為27.1%)。
基於上述結論，提出建議如下：
一、對教育行政機關的建議

(一)獎勵教師研發教材、創新教學及協同合作進行專業成長，並致力於教師的課程領導。
(二)鼓勵師資培育機構教師與小學教師合作，透過理論與實證之研究，攜手深耕九年一貫課程。         

(三)宜加強教師課程領導者的培育，規劃教師課程領導相關課程，提升教師課程領導知能。
二、對學校行政團隊的建議

(一)校長及教務主任宜激勵及促使更多的教師成為教師的課程領導者，提升學校課程發展與研究的風氣。
(二)行政宜倡導校園合作文化，協助教師建立專業社群，讓優秀具有影響力的老師，扮演課程領導者的角色。

(三)利用週三進修、深度匯談或校際交流等機會，鼓勵教師團隊進行課程與教學的實作分享，擴大教師知識的權力及影響力。

三、對教師課程領導者的建議

(一)走出教室尋找對話的伙件，發揮教師課程領導的功能。
(二)掌握九年一貫課程綱要及精神，帶領教師發展學校課程。

(三)透過課程發展的歷程，找出適當的學年或領域運作課程的模式。
四、對未來研究的建議
(一)研究方法方面：未來研究可加入個案研究或參與觀察，讓此一主題有更深入的探討。

(二)研究範圍方面：加入其他縣市，以瞭解教師課程領導行為在各區域的差異情形，做為未來推動教師課程領導運作交流及改進的依據。  

(三)研究對象方面：未來研究可將家長列為調查對象，研究家長對學校課程領導的看法與影響之處。
關鍵詞：課程領導、教師課程領導、教師課程領導行為
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