
 

推薦表 

受推薦考生姓名：  高于鈞   

推薦者姓名：  楊文凱  服務單位：  臺北市文山區興德國民小學   職稱：  主任   

 

一、與這位考生之關係與熟識度： 

（一）您認識這位考生多久了？   7  年  8  月 

（二）您與他的關係是   跨處室的主任及幹事      

（三）您對他的了解與熟悉度是□一點點    □少部份    □大部份    █非常深入 

二、對這位考生的各方面表現評估：（請您把這考生和您所認識與這考生同年紀的同輩相比；

請勾選適當分數。分數愈高，表示愈正向；若是您因不了解而無法客觀評估，亦請勾選

無法評估） 
 

表    現    項    目 

分    數    評    估 

5 4 3 2 1 
無 
法 
評 
估 

1.這考生在與其同輩相比下，他(她)在主動與自主學

習的能力是排在多少呢？ 
█ □ □ □ □ □ 

2.這考生在與其同輩相比下，他(她)的思考、見解及

研究潛能是排在多少呢？ 
█ □ □ □ □ □ 

3.這考生在與其同輩相比下，他(她)的中文表達能力

是排在多少呢？ 
█ □ □ □ □ □ 

4.這考生在與其同輩相比下，他(她)的外語(英文、

日文、法文、德文...)表達能力是排在多少呢？ 
□ □ █ □ □ □ 

5.這考生在與其同輩相比下，他(她)的性格成熟度

(包括情緒的管理、挫折忍受力及問題解決能力)

是排在多少呢？ 

█ □ □ □ □ □ 

6.這考生在與其同輩相比下，他(她)與人合作的關係

及對公眾事務的關懷度是排在多少呢？ 
█ □ □ □ □ □ 

7.這考生在與其同輩相比下，他(她)做事的負責態度

與想把事情做好的認真態度與榮譽感是排在多少

呢？ 

█ □ □ □ □ □ 

8.請寫下您對他的印象：（包括您所瞭解的，他的優、缺點） 

推薦者擁有教育博士學位，在國小教育行政除擔任所有處室主任職務外，還經歷多次學

校教育評鑑及評選都能通過或獲獎、多次獲邀教育專題演講、參與完成教育部教育局專案研

究、編著語文特教輔導 12 本著作、獲得優良特殊教師殊榮及多次獲得行動研究多項佳績榮



 

耀。所以自認有足夠的學養及歷練，能推薦符合 貴所需要的優秀在職專班碩士研究生人選！ 

于鈞在 101 年 4 月間應聘臺北市文山區興德國民小學出納幹事，當時推薦者擔任甄試委

員，對於他積極報考的態度及用心服務的熱誠，不但留下鮮明印象且深受感動。因為推薦者

曾就讀臺灣師範大學特殊教育研究所，並擔任特殊教育班教師及特教組長長達八年，所以對

於身心障礙者欲報考成為同事，自然感覺特別敏銳！推薦者從事特殊教育工作時，曾教導過

「腦性麻痺」的學童，所以對於「腦性麻痺」者的身心特質十分熟悉。但很難想像「腦性麻

痺」成人的于鈞能在成長過程中，到底克服了多少先天極大限制，不但能由一般常人夢寐以

求的國立彰化師範大學商業教育學系資管組畢業，且能於民國 97 年取得公務人員特種考試身

心障礙人員考試四等教育行政職系的國家考試證書。于鈞同時擁有中等學校教師證書，在學

校體系的公務人員同事，正如同鳳毛麟角般不可多得。對於他施展抱負於學校體系的職場，

多了一份兼容教育愛的優勢！ 

于鈞於臺北市文山區興德國民小學服務期間，在為人處事方面，表現十分正直且謙和有

禮，經常露出靦腆笑容，很容易讓人感受到他的可愛之處，所以受到長官的信任及同僚的和

睦共事。這樣的人格特質，對於從事掌管經費收支的出納工作是很重要，也奠下很好的基石！

而轉化到研究所學習，應該就能成為教授們的好學生及同儕們的好同學了！ 

于鈞於臺北市文山區興德國民小學服務期間，在學習態度上，秉承他求學及考取國家考

試證書一貫不畏困難的堅毅精神，投入比常人加倍的努力，陷入困境也能發揮挫折容忍力去

面對問題及解決問題！這樣的學習態度，對於行政工作的精熟及突破是很重要的，也能充分

發揮行政服務的精神！而轉化到研究所學習，應該就是勤學不懈及努力向上的好典範了！ 

于鈞於臺北市文山區興德國民小學服務期間，以下有兩個事例，可以驗證我上述所說，

也是可以確保他是符合 貴所需要的優秀在職專班碩士研究生的人選！ 

第一個事例是于鈞於每學期的四聯單彙整於接獲銀行的對帳單時，總是耗時很久才能與

銀行對帳完成。歸究其原因，是因為以往四聯單的繳費金額是由導師輸入，導師因為要顧教

學，又要處理繁瑣的行政事務，對於收費的細目，又不十分了解，可能因此輸入時發生疏失

狀況。若未察覺到可能因此影響後端經費的核銷及教育局補助款入帳時，發生不相符的情況。

甚至影響其他處室承辦人處理的時效性。以往四聯單是出納告知導師，哪一類身分的學生該

收取哪一項費用，請導師一一輸入學生應繳交的費用。改變方式後，只須請導師確認學生的



 

身分別，再與註冊組及輔導室覆核學生的身分別，即可依據一一輸入學生應繳納費用，傳送

檔案給印刷所列印四聯單。經實施後，導師不必花時間了解應繳納費用的概念，使導師更有

時間專注於教學上。了解所有學生的身分彙整所有繳納的費用，便於處室與處室之間行政上

的溝通，利於經費的核銷，提升整體的行政效率。經改善後，不但提高了行政效率，讓導師

回歸教學，提升處室的服務品質，處室與處室之間業務往來融洽，創造了學校三贏的局面。 

第二個事例是于鈞鑒於 101 年度所得資料有誤，源自於薪資系統內容不正確所致，故一

一查核 102 年 1~3 月份付款憑單，並修正薪資系統內容，期使年底列印所得扣繳憑單無誤。

他一一檢視個人及所得項目資料設定確保設定之正確性，於將來發生所得輸入薪資系統時不

會有誤。將付款憑單輸入 Excel 檔內，與會計系統核對無誤後，確認依此核對薪資系統，修

正薪資系統資料，產生的報表就會正確。每個月依此模式自我檢核，於年底申報各類所得稅

扣繳時，以薪資系統轉檔方式申報，省時省工又正確。以此模式形成一個流程方便覆核，增

進作業處理進度，提高工作效率。建立固定工作流程模式之後能自我檢核。不但如此，他還

自行解釋差異分析，證明已對整個薪資系統結構瞭若指掌，不但提高工作效率也能正確無訛。 

再真誠的推薦文字，終將因紙短情長，而標上句點；再熱切的推薦情誼，終將因難以盡

情，而譜下休止符。于鈞有著「腦性麻痺」的身心障礙，其努力向上的生命故事，在我心中

已成為世人典範！他在學校行政領域的為人處事及學習態度，都足以成為 貴所需要的優秀在

職專班碩士研究生人選的保證。在此向 貴所大力推薦高于鈞先生，並期待他能順利入學取得

充足學術養分並回饋行政服務，也是表彰優秀身心障礙教育行政人員積極進修的明智選擇！ 

三、請問您推薦他進入本所進修的推薦度多高？最後，您願意推薦他(她)的理由為何 

（請以具體事項說明） 

█極力推薦   □推薦   □勉強推薦   □不予推薦   □無法評估 

理由：努力向上、為人處事及學習態度的生命故事是優秀研究生人選的保證！       

四、謝謝您提供寶貴的資料，此資料將列為機密資料；我們會持續分析您的評量資料與 

受推薦者入所後的表現，以了解推薦表中評量資料的效度。 

推薦者簽名：楊文凱 

日      期： 


