台中縣大里市益民國民小學辦理教師專業發展評鑑實施計畫

中華民國九十八年八月二十四日修訂
壹、依據： 

中華民國97年2月5日台研字第0970009723C號令辦理。
貳、目的： 

一、協助教師改進教學，提升教學品質，增進學生學習成效。

二、促進教師專業成長，建立專業對話與溝通機制，增進教學知能。

三、肯定教師教學表現，激勵工作士氣，發揮專業素養。

四、促進教師專業發展，提升專業形象，形塑學校專業文化。

參、參與對象：本校教師共22人（名冊詳附件一）

肆、實施時間：

　　自九十八年月八月一日起至九十九年七月卅一日止（98學年度）

伍、實施策略：

      一、加強宣導，建立支持與共識。

（一）實施情境分析，激發評鑑動機。

（二）進行雙向溝通，建立評鑑共識。

二、成立推動小組，落實組織運作與功能。

（一）定期召開會議，了解問題需求。

（二）討論評鑑歸準，規劃評鑑工具。

（三）推薦評鑑人員，協助評鑑實施。

（四）安排教學輔導教師，進行輔導工作。

（五）審核評鑑結果，提供專業成長計畫。

三、策劃教師進修活動，提升教師專業。

（一）推動教師學習社群，提升學習風氣。。

（二）辦理各科教學與輔導知能研習，強化班級經營能力。

（三）建立在職進修制度，暢通進修管道。

（四）鼓勵教師彙整教學檔案，有效知識管理。 

（五）辦理資訊融入各科教學活動，提升教師資訊素養。

四、整合教學資源，提供有效協助。

（一）架置班級網頁，建立分享互動平台。

（二）建置教師教學網站，整合學術資源。

（三）充實圖書設備，提供教師教材編寫參考。

（四）結合家長會資源，妥善經費規劃與運用。

五、塑造優質教學環境，強化境教功能。

（一）規劃教師教學研究室，提供研究討論空間。

（二）充實班級資訊設備，建構e化班級環境。

（三）妥善班級空間規劃，建置學習角、閱讀區。

六、建立獎勵與改進制度，提升評鑑成效。

（一）實施教學視導，提供必要協助與支援。

（二）訂定獎勵辦法，提升工作士氣與績效。

（三）安排固定評鑑時間，落實本位評鑑。

（四）進行評鑑後追蹤，發展後設評鑑。

陸、評鑑方式：

一、教師自我評鑑：由受評教師依據檢核表自行逐項檢核

二、教師同儕評鑑：由同儕教師進行互評

三、校內評鑑：由推動小組安排評鑑人員進行定期與不定期評鑑

柒、實施期程規劃：

	序號
	時間
	工作項目
	內容說明
	負責單位

	1
	98.08.24(一)

上午10時
	召開評鑑推動小組第1次會議
	1.安排年度推動期程與重點

2.修正評鑑實施計畫
	推動小組

	2
	98.08.26(三)

下午2時
	修正評鑑實施計畫經校務會議審查通過
	1.修正期程規劃、參加人員

2.修正推動小組成員
	教務處

	3
	98.09.02(三)

下午1時半
	1.評鑑規準研討訂定

2.「教師專業學習社群」申請說明
	1.參考各種版本或自行研發

2.每社群6人，1年辦12次以上活動，每校可申請10萬元
	教務處

	4
	98.09.09(三)

下午1時半
	評鑑規準研討訂定
	1.提供多種評鑑規準版本

2.參考版本或自行研發
	教務處

	5
	98.09.23(三)

下午2時
	聘請 呂錘卿教授輔導
	1.輔導評鑑規準之研發

2.評鑑實施期程指導（輔導紀錄）
	教務處

	6
	98.10
	專業對話（每組3人以上）
	1.分組針對評鑑方式進行對話

2.透過同儕對話更熟悉評鑑內容
	各組組長

	7
	98.10.28(三)

下午1時半
	聘請潭陽國小 廖婉惠輔導伙伴辦理經驗分享
	全體教師參加，透過分享讓更多老師願意加入（填寫輔導紀錄）
	教務處

	8
	98.10至

99.02
	安排教師參加評鑑人員初階研習
	99年2月以前全部完成評鑑人員初階研習方能辦理教學觀察
	教務處

	9
	98.11.11(三)

下午1時半
	教學觀察實施歷程說明
	說明觀察前會議、撰寫教案、進行教學觀察、觀察後回饋會議、提報推動小組議決
	教務處

	10
	98.11.25(三)

下午1時半
	召開評鑑推動小組第2次會議
	1.確定評鑑方式及評鑑人員

2.決定評鑑實施期程
	推動小組

	11
	98.12
	自我評鑑（填寫教師自評表）
	1.教學觀察受評教師進行自評

2.自評表12月底以前交教務處
	教務處

	12
	98.12.30(三)

下午1時半
	教學觀察評鑑小組會議（3人1組）
	進行評鑑小組成員工作分配、任務說明、執行
	評鑑小組

	13
	99.02.22至

99.02.26
	教學觀察前會議
	1.評鑑人員與受評教師會議

2.填寫教學觀察前會議記錄
	評鑑小組

	14
	99.03.03(三)

下午1時半
	聘請輔導伙伴教學觀察經驗分享
	1.分享教學觀察實施歷程

2.幫助教師解決疑難問題
	教務處

	15
	99.03.08至

99.04.23
	進行教學觀察
	1.一週前提供教學簡案給評鑑人

2.評鑑人員立即填寫評鑑表
	評鑑小組

	16
	教學觀察後2天內
	教學觀察後分享回饋會議
	1.教學觀察後2天內召開

2.填寫教學觀察後會議記錄
	評鑑小組


	17
	99.04.28(三)

下午1時半
	聘請 呂錘卿教授輔導
	1.針對教學觀察實施進行輔導

2.填寫輔導紀錄表
	教務處

	18
	99.04.30

以前
	撰寫「評鑑綜合報告表」
	完成教學觀察評鑑活動後，由評鑑人員整合填寫
	評鑑人員

	19
	99.05.05(三)

下午1時半
	召開評鑑推動小組第3次會議
	1.審議受評教師評鑑綜合報告表

2.通過審議之評鑑人員由縣政府發給初階證書

3.推薦參加進階研習(30﹪)

4.推薦教學輔導教師人選(10﹪)
	推動小組

	20
	99.05.14

以前
	寄發個人評鑑結果
	1.經過推動小組審議之評鑑結果

2.評鑑結果完全保密，非經教師同意不得公開
	推動小組

	21
	99.06.11

以前
	撰寫「個別專業成長計畫」
	進行評鑑後和輔導教師、專長教師、行政單位針對待改進項目共同研擬
	參加人員

	22
	99.06.15
	申請99學年度續辦
	1.校長及承辦主任須取得評鑑人員初階研習時數

2.擬定續辦計畫經校務會議通過
	教務處

	23
	99.07.01

以前
	後設評鑑
	針對學生及家長進行問卷填寫，提供意見及建議方案
	教務處


捌、評鑑層面與規準：

　　詳附件二及附件三

玖、推動小組組織與職掌：

	職稱
	姓名
	工作職掌
	備註

	召集人
	盧天龍
	督導評鑑相關事宜
	校長

	執行秘書
	王朝宗
	統籌規劃評鑑相關事宜
	教務主任

	推動委員
	陳美佑
	協助執行秘書辦理評鑑相關事宜
	教學組長

	推動委員
	蔡月燕
	協助評鑑相關事宜
	訓導主任

	推動委員
	吳相儒
	協助評鑑相關事宜
	教師會代表

	推動委員
	吳盈麗
	協助評鑑相關事宜
	教師代表

	推動委員
	張  群
	協助評鑑相關事宜
	家長會長

	
	共7人
	
	


＊推動小組主要任務有六項：

1.審核學校擬定的試辦計畫草案。

2.審核學校擬定的評鑑規準及工具表件。

3.安排校內評鑑（他評）時之評鑑人員，由評鑑推動小組負責推薦評鑑人員。評鑑人員資格須取得初階研習證書，且具有3 年以上正式教學年資。

4.與未達規準之教師，共同規劃其相關教學輔導與專業成長計畫，並安排複評；

5.審核受評教師的評鑑結果，並書面通知受評教師；

6.安排教學輔導教師，進行輔導工作。

拾、經費概算與來源：

1、 經費概算： 

	項次
	項目
	單位
	數量
	單價
	總價
	備註

	1
	辦理專長領域對話與研討

輔導委員輔導費

資料印刷費

委員交通費
	人次

場次

式
	2

2

1
	2000

500

2000
	4000

1000

2000
	外聘兩人次

	2
	參加相關工作會議及研習

交通費
	式
	1
	3000
	3000
	

	3
	辦理評鑑歸準研發

專家學者輔導費

資料印刷費
	人次

場次
	2

2
	2000

500
	4000

1000
	外聘兩人次

	4
	雜支
	
	
	1式
	750
	

	合計
	15,750

	本經費除鐘點費外可視實際需要相互勻支


總計：新台幣壹萬伍仟柒佰伍拾元整
二、經費來源：

　　      本計畫之經費，符合教育部規定編列之項目由教育部專款補助，其餘部份由本校自籌。

拾壹、專業成長計畫（98學年度上學期）

	場次
	時間
	地點
	活動名稱
	研習重點

	第一場
	98.09.09（三）下午

13:30~16:30（共3小時）
	視聽中心
	辦理班級網頁與教學檔案建置研習
	學會結合班級網頁建置個人資料庫

	第二場
	98.09.23（三）下午

14:00~16:00（共2小時）
	視聽中心
	教師專業發展評鑑專家學者輔導
	評鑑規準之研發、評鑑實施期程指導

	第三場
	98.10.28（三）下午

13:30~16:30（共3小時）
	視聽中心
	教師專業發展評鑑經驗分享
	辦理評鑑經驗分享

如何進行教學觀察

	第四場
	98.11.18下午

13:30~16:30（共3小時）
	視聽中心
	辦理班級網頁與教學檔案建置研習
	學會結合班級網頁建置個人資料庫


＊98學年度下學期（99年度）申請「教師專業學習社群」經費再進行整合。

拾貳、預期效益評估：

一、建構教師團隊，促進教師專業成長。

二、建立教師教學檔案，豐富教學資源。

三、建構學校本位評鑑模式，提供教師自我檢核機制。

四、落實教學輔導系統，提升教學品質。

五、運用評鑑結果，調整教師進修的供給系統。

拾參、本計畫經校務會議通過，報請縣（市）政府主管教育機關審核，並由教育部審查通過後實施。

 承辦人          承辦處室                 相關處室                校長

附件一

台中縣大里市益民國小辦理教師專業發展評鑑計畫－參加教師名冊

	序號
	職稱
	教師姓名
	參加類別
	教學年資
	上網登陸
	備註

	
	
	
	初次
	繼續
	
	
	

	01
	校長
	盧天龍
	◎
	
	32
	◎
	

	02
	教務主任
	王朝宗
	◎
	
	30
	◎
	

	03
	訓導住任
	蔡月燕
	◎
	
	29
	◎
	

	04
	總務主任
	陳世穎
	◎
	
	14
	◎
	

	05
	輔導主任
	葉孟宗
	◎
	
	27
	◎
	

	06
	教學組長
	陳美佑
	◎
	
	17
	◎
	

	07
	設備組長
	丁子評
	◎
	
	18
	◎
	

	08
	註冊組長
	林佩珍
	◎
	
	15
	◎
	

	09
	資訊組長
	陳祖瑞
	◎
	
	17
	◎
	

	10
	生輔組長
	謝進泰
	◎
	
	21
	◎
	

	11
	衛生組長
	陳建忠
	◎
	
	19
	◎
	

	12
	事務組長
	吳忠興
	◎
	
	22
	◎
	

	13
	特教組長
	蘇春地
	◎
	
	13
	◎
	

	14
	教師
	吳盈麗
	◎
	
	13
	◎
	

	15
	教師
	吳相儒
	◎
	
	16
	◎
	

	16
	教師
	曾正仁
	◎
	
	12
	◎
	

	17
	教師
	高仁品
	◎
	
	17
	◎
	

	18
	教師
	林景祥
	◎
	
	5
	◎
	

	19
	教師
	楊妤帆
	◎
	
	18
	◎
	

	20
	教師
	游世勤
	◎
	
	18
	◎
	

	21
	教師
	古浚余
	◎
	
	16
	◎
	

	22
	教師
	陳  奕
	◎
	
	23
	◎
	


附件二

台中縣大里市益民國小辦理教師專業發展評鑑計畫－評鑑層面與指標（草案）
	層面
	指標

	A課程設計與教學
	A-1展現課程設計能力

A-2研擬適切教學計畫

A-3精熟任教學科領域知識

A-4清楚呈現教材內容

A-5運用有效教學方法

A-6善於運用學習評量

A-7應用良好溝通技巧

	B班級經營與輔導
	B-1建立良好班級常規

B-2營造積極班級氣氛

B-3促進親師溝通與合作

B-4落實學生輔導工作


附件三

臺中縣益民國民小學評鑑綜合報告表（草案）

教師姓名：               任教年級：       任教領域：           級任或科任：          

評鑑人員：               評鑑時間：    年    月    日

請評鑑者將「教師自評表」、「教學觀察表」所得到的結果轉錄於表中相對應欄位，然後在各項評鑑項目上，逐一判斷受評鑑教師是否具備能力（已具備能力者打(）、是否需要成長。最後再經由與受評鑑教師的討論後，在總評意見中，補充說明受評鑑教師整體表現的優劣得失以及具體成長建議。

◎評鑑結果在指定的表格內填上：優良（○） 滿意（(） 待改進（△）
	層面
	評鑑指標
	參考檢核重點
	資料來源
	是否具備能力
	是否需要成長

	
	
	
	教師自評
	教學觀察
	
	

	A
課

程

設

計

與

教

學
	A-1 展現課程設計能力
	A-1-1 選用合適的教材
	
	
	
	

	
	
	A-1-2 研擬任教科目授課大綱或教學進度
	
	
	
	

	
	A-2 研擬適切的教學計畫
	A-2-1 符合課程單元既定的教學目標(分段能力指標)
	
	
	
	

	
	
	A-2-2 依據既定的教學目標和學生程度，規劃適切的學習教材和教學資源
	
	
	
	

	
	
	A-2-3 依據既定的教學目標、教材性質和學生程度，

規劃適切的教學活動和進度
	
	
	
	

	
	
	A-2-4 依據既定的教學目標、教材性質和學生程度 規劃適切的學習評量方式
	
	
	
	

	
	
	A-2-5 針對單元教學作省思與改進
	
	
	
	

	
	
	A-2-6 依學生學習發展和個別差異設計教學計畫
	
	
	
	

	
	A-3 精熟任教學科領域知識
	A-3-1 正確掌握任教單元的教材內容
	
	
	
	

	
	
	A-3-2 有效連結學生的新舊知識
	
	
	
	


	
	
	A-3-3 結合學生的生活經驗
	
	
	
	

	
	A-4 清楚呈現教材內容
	A-4-1 說明學習目標或學習重點
	
	
	
	

	
	
	A-4-2 有組織條理呈現教材內容
	
	
	
	

	
	
	A-4-3 正確而清楚講解重要概念、原則或技能
A-4-4 多舉例說明或示範以增進理解
	
	
	
	

	
	
	A-4-5 提供適當的練習以熟練學習內容
	
	
	
	

	
	
	A-4-6 澄清迷思概念，或引導價值觀
	
	
	
	

	
	
	A-4-7 設計學習情境啟發學生思考與討論
（進行師生討論、小組討論、小組發表）
	
	
	
	

	
	
	A-4-8 完成每個學習活動後，適時歸納總結學習重點
	
	
	
	
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	層面
	評鑑指標
	參考檢核重點
	資料來源
	是否具備能力
	是否需要成長

	
	
	
	教 師 自 評
	教 學 觀 察
	
	

	A
課

程

設

計

與

教

學
	A-5 運用有效 教學技巧
	A-5-1 引發並維持學生學習動機
	
	
	
	

	
	
	A-5-2 善於變化教學活動或教學策略
	
	
	
	

	
	
	A-5-3 教學活動轉換與銜接能順暢進行
	
	
	
	

	
	
	A-5-4 有效掌握教學節奏和時間
	
	
	
	

	
	
	A-5-5 善用問答技巧
	
	
	
	

	
	
	A-5-6 使用電腦網路或教學媒體有助於學生學習
	
	
	
	

	
	
	A-5-7 根據學生個別差異調整教學
	
	
	
	

	
	A-6 善於運用 學習評量
	A-6-1 適時檢視學生的學習情形
	
	
	
	

	
	
	A-6-2 依實際需要選擇適切的評量方式
	
	
	
	

	
	
	A-6-3 根據學習評量結果分析學習成效
	
	
	
	

	
	
	A-6-4 根據學生評量結果調整教學
	
	
	
	

	
	A-7 應用良好 溝通技巧
	A-7-1 板書正確、工整有條理
	
	
	
	

	
	
	A-7-2 口語清晰、音量適中
	
	
	
	

	
	
	A-7-3 教室走動或眼神能關照多數學生
	
	
	
	

	
	
	A-7-4 師生互動良好
	
	
	
	

	B

班

級

經

營

與

輔

導
	B-1 建立有助

    於學習的

   班級 常規
	B-1-1 訂定合理的班級規範與獎懲規定
	
	
	
	

	
	
	B-1-2 教室秩序常規維持良好
	
	
	
	

	
	
	B-1-3 適時增強學生的良好表現
	
	
	
	

	
	
	B-1-4 妥善處理學生的不當行為
	
	
	
	

	
	B-2 營造積極 的班級學習氣氛
	B-2-1 善於運用學生自治組織
	
	
	
	

	
	
	B-2-2 布置或安排適當的學習環境
	
	
	
	

	
	
	B-2-3 教師表現教學熱忱
	
	
	
	

	
	
	B-2-4 學生能專注於學習
	
	
	
	

	
	B-3 促進親師

    溝通與合作
	B-3-1 向家長清楚說明教學、評量和班級經營的理 念和作法
	
	
	
	

	
	
	B-3-2 告知家長學生學習情形和各項表現
	
	
	
	

	
	
	B-3-3 有效獲得家長合作提供有關資源和服務
	
	
	
	

	
	B-4 落實學生

    輔導工作
	B-4-1 瞭解任教班級學生的基本資料
	
	
	
	

	
	
	B-4-2 輔導學生生活規範、學習困擾或行為偏差
	
	
	
	

	
	
	B-4-3 詳實建立學生輔導資料
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