致龍山國小全體夥伴的一封信

敬愛的龍山夥伴們：
    大家好！榮富很幸運的在本次遴選中出任校長一職，暑假期間龍山團隊的表現令我心中感動萬分，行政的負責認真、校隊的勤於練習、老師的義務指導，每一件事情總是彰顯著教育無私奉獻的美好。謝謝您們！讓我在暑假期間，再次堅定年少時對教育的熱愛，是無比正確的選擇。 
    為保持將來會議有效率的進行，明確掌握校務運行的方向，榮富想對各位表達心中的幾項看法，也請夥伴們支持：
1.老師照顧學生、校長支持老師，是我心中不變的信念。
    您與我都是教育工作人員，只是職務不同，但目標皆以學生為中心。因此，拜託各位：事事要以學生學習為第一要務。級任也好、科任也罷，請回歸學生中心的思考，如此一來，我就能名正言順依據職責給予各位最大的支持。
2.龍山當前的首要目標應是「提升學生基本能力」。
    未來提升孩子們在國語、數學、英文等學科的表現，我認為是龍山首要任務，也是學校價值之所在。課堂教學有賴以您豐富的經驗與熱忱進行，在此前提下，需要任何行政支援或進修成長，我將竭盡所能為大家服務。
3.「行政支持教學」將成為本校校務運作基本模式。 

    課程與教學是學校的靈魂，我會與行政團隊合力解決各位在教學時遭遇的各種困難、也會檢討各項活動的必要性，減少部分與教學關連性不高的活動，讓行政具有更多時間精神，全力支援所有老師，以提升教與學的成效。
4.理性溝通與良性互動是龍山進步的基石。

    任何問題請盡量單純簡單化，掌握以學生為前提的原則，就沒有解決不了的問題。工作上有任何困難請平和反應，我會盡力協助。職場和諧氛圍的維持，與每一位同仁息息相關，「學校如家」不應只是口號，而是大家共同努力的目標！
    從遴選到就任、從暑假到開學；榮富對龍山的優質越發堅定。以龍山的規模與人力，過去幾年的辛勤付出令人感動！將來在品牌的塑造與行銷方面，我與行政團隊會再盡力強化。但在這樣一個弱勢的地區要改變孩子的未來，追根究底仍應回歸學生學習為主軸，榮富再一次誠懇拜託各位同仁：「能教、會教、願意教」、「愛心、耐心、菩薩心」，教育的成功需要長期投入心力，只要您努力，事事以學生為中心，時刻發揮教育改變孩子的力量，校長一定支持您！
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