『不管』，比『管』還要難。

(讓孩子在自由嘗試中找到自己的路 )
我常常讓兒子爬上爬下而不阻止他
因為我覺得真的跌倒了或摔下來就知道痛了
想讓小朋友從小就有"失敗" "挫折"的經驗
而不是一昧的說"那個不要做"  "那個不要動"來引起他更大的好奇心
讓他去闖一闖   撞一撞會累積更多的經驗
讓孩子在自由嘗試中找到自己的路

 黑幼龍夫婦以「不管」的教育哲學，「等待」考試零分、冥頑不靈的兒子開竅，成
為一名傑出的醫生，他們為何敢「賭」這個未來？卡內基訓練大中華區負責人黑幼龍
的第二個兒子黑立國從小就讓他們夫妻倆頭痛不已，四名子女中，黑幼龍最不寄予厚
望的就是老二。然而，沒想到今年三十三歲的黑立國，如今竟成為美國華盛頓大學附
屬聯合診所所長，而且是最年輕的所長。黑幼龍夫婦手中握有的是一支什麼樣的仙女
棒？

黑幼龍的妻子李百齡對黑立國讀小學時的某次考試，印象深刻。

有一天，黑立國回家時興奮的嚷著：「媽，真的給妳說中了，我今天國語考鴨蛋。」

 李百齡覺得好笑，沒看過哪一家的孩子考鴨蛋還那麼高興，不過，她並沒有責罵這
個像過動兒的兒子，只勉勵他努力，「下次你就會進步，考十分。」黑立國不但不愛
讀書，而且到處搗蛋。李百齡回憶：「住在新店花園新城的時候，立國自個兒拿著滑
板從山頂沿著陡峭彎曲的山路一路溜到山下，嚇壞了大人。」後來他們搬到美國住
，情況依然沒有改善，有一天，社區鄰居氣急敗壞的來告狀：「你兒子要將火柴丟進
汽車的油箱裡，差點火燒車。」黑幼龍談起兒子當時的情況啼笑皆非，有一陣子他甚
至認為兒子瀕臨「不良少年」。

 國中之後，黑立國隨家人轉到美國讀書，課業繼續打混，一直在Ｂ、Ｃ等級約台灣
的乙等、丙等）徘徊。李百齡雖然無奈，但是她不逼迫孩子讀書。她的教育態度是
「快樂就好」，她說：「自己從一女中到台大，念得太苦，沒有必要讓孩子 過同樣的
生活。」所以，她從不管孩子回? a後有沒有做功課，只告訴他們一個原則：

 「到學校被老師罵活該，」讓他們明白那是自己的責任。黑立國不愛念書，只愛打
球、摔角。看著兒子混到高中還沒「覺醒」，李百齡有點急了，有一天忍不住的問他
： 「你不想上大學了嗎？」，黑立國反問「念社區大學有何不好？妳知道嗎，我們家
收垃圾的司機賺的錢還比老師多兩倍。」李百齡看著兒子說：「你這體格去考司機應
該會上，」

 他聽完，一副無所謂的樣子，又跑去打球了。
 黑立國高二時因摔角教練的一句話對課業的興趣產生大逆轉， 說也奇怪，黑立國的
行為在高二時出現一百八十度的轉變。有一次，學校摔角教練說擔任隊長的黑立國
「會讀書又會運動」，以此勉勵其他隊友。黑立國的榮譽感油然興起，他說，「其實
那時功課並不好，只是比其他拿Ｄ等的隊友好一點。

不過教練的稱讚，讓他感覺到念書有好處，可以看起來比別人好。」此後他開始發奮
讀書，把運動的精力轉移到功課上，分數出現大逆轉。後來，竟然申請到華盛頓大學
，而且讀出興趣。

黑立國回憶這段成長歷程，他很感謝父母親給他空間，讓他成為一個快樂孩子、快樂
的醫生。父母雖然「不管」他的功課，但信任他的行為不會變壞。因此他的功課雖然
不好，但是沒有喪失最大的本錢」」自信，沒有成為自暴自棄的問題青少年。

 他認為：「父母『不管』，比『管』還要難。」

 李百齡補充說明，「不管」是「不管孩子的功課，但管孩子的行為。」他們經常對
孩子分析什麼能做、什麼不能做，要懂得行為分寸，所以後來他們的孩子雖然身處在
美國青少年吸毒、性氾濫的大染缸環境，但孩子都沒有出差錯。黑幼龍的三子、目前
在美國矽谷擔任工程師的黑立行也認為爸媽「很勇敢」，他說：「直接叫小孩去做什
麼是最安全的，不用冒什麼險。由小孩自己選擇就必須承擔風險，可能會大好或大壞
。」他說：「他們不像傳統的父母，只想到錢或成功，而是想到我們是否開心。」

 黑立行也曾想進入演藝圈還不顧長輩反對搬到好萊塢黑立行與二哥一樣，到矽谷工
作之前，也有一段意外人生。他是史丹佛大學機械系工業設計組的學生，父母親讓他
進入美國昂貴的最高學府就讀後，有一天，他忽然興起進入演藝圈的念頭。黑幼龍雖
然萬般不贊成，但還是讓兒子去闖一闖，他告訴兒子：「這條路並不容易，可以去闖
，但要有期限，一年後要決定是否繼續走下去」。

 黑幼龍將兒子介紹給台灣演藝圈的朋友葛福鴻、張艾嘉，雖然一些長輩都反對一個
史丹佛畢業生跑去演戲，黑立行還是不放棄，甚至搬到好萊塢去住。

 不過，半年後，黑立行的夢終於醒了，他領悟到，自己雖然喜歡演戲、唱歌，但是
並不一定適合走這條路。現在他從事的工業設計工作，很能發揮自己的創意特長。

 雖然繞了一大圈，才找到自己的興趣，但黑立行覺得很值得。對於父母並未阻撓他
去嘗試演藝工作，黑立行說：「他們太聰明了，讓我去嘗試。如果那時沒去的話，到
現在我可能還在想著要去演戲、唱歌。」  黑立國也說，如果父母當年強把好動的他
押在書桌上讀書，他不但不快樂，今天更未必能有同樣的成績。

  未管過孩子交朋友、結婚家裡成員就像聯合國，「快樂就好」

  現在有兩歲半小孩的黑立國表示，自己當爸爸後才知道，不管比管還難，看到自己
的小孩翻出鍋子在玩，總忍不住想把它拿走。他說：「很感謝他們在很多部分讓我發
展，遇到挫折學會如何處理，從另外一頭出來。」

 回顧成長過程沒有壓力，自由、快樂，順性發展，黑立國、黑立行兄弟很認同父母
的教育方式。李百齡檢視自己的教育方式：「信任很重要，會給孩子產生很大力量
。你相信他是好孩子，他就會表現好的行為」

 黑幼龍覺得綜合起來自己做得最好的一點是，未管過孩子交朋友。「我們家像聯合
國，立國娶一位黑人、泰國混血兒，女兒立琍嫁給美國人，立行交往過美、德混血女
朋友，在這方面我認為只要他們快樂就好。即使給一大堆建議，他們不領情，彼此還
會弄得不快樂。」

  今年農曆春節，黑幼龍夫婦和孩子仍像往常一樣聚在一起過年。他們分別從台灣
、舊金山、華盛頓、香港等地飛到美國拉斯維加斯相聚，除夕夜遵從中國古禮磕頭拜
年、拿紅包，熱熱鬧鬧的煞是有趣，也可見強烈的家族凝聚力。

黑幼龍說：「我在培養孩子健康、快樂的性格方面真的出點力。我很相信，這是父母
給小孩一輩子最好的禮物。」

「好東西要跟大家分享生命就該浪費在美好的事物上，
   當你遇見美好的事物時所要做的事，就是把它分享給

　你四周的人；這樣，美好的事物才能在這個世界上
   自由自在的散播開來....(.^_^.) 」



